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Notas Explicativas da Administragao as Demonstragoes Contabeis

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Baned Ahsisids S A (Banes Abbdadh o IR Lgha) & Lk imslit sk B PO Bbjelve TRILAF Speiadbes

bancdrias om geral, inclusive climbic ¢ arendaments mercantil, O Bance Alarda & parte integrante da Organizagic
sENdD s idlas de modo intepiedo a um conjunlo de emp que aluam nos

financeiros & de capitnis, utikzando-oe B0 $6US reCurses adminksteativos o tecnoldgicos & na gosthe do NSeos & suas

domonstragiies conlibeis dovem ser entendidas neste canlexta,

ih AFRESENTAGAD DAS DE MONSTRAGOES GONTABEIS
foram a urk dng dirslrizes contdbais mannda: dag Leis i 4666864 (Lei do
s-m-na Financei Naslomad) & n® 6.904/76 (Lel das 5 wor Agdos) com a

¢) Titulos ¢ valores mobllidrios - classHicacho

+ Titulos para negoclagho - adquiidoes com o propdsio de serem aiva & fre-quent ber reegociados. Sho registrad:
pele cusle de aquisiziio, acresciios dos rendimenies awleridos ¢ le valar de mencada em contmgartida ag
rsaultads do parieda;

* Tilos dmpmwem para venda - sdo squeles que o se ellquadram como para :\epuc;a‘.én Mo Coma mantdoe aé

TLE300T @ 1.941/0%, para a contabilizagic das operagdes, asseciadas s normas ¢ mslzu;hs de Conssihe Maneliri

Nacional (CMM) @ do Bancs Cenlral do Brasil (Bacen). As demansiragises conldbais incluam eclimalivas 8 premisess.
tals como: a menswragio de pordas estmadas: com cperagdes do cridito o de mencanti; do
vakt jusle de determinados insirumantes inanceins, provisdes civeis, fiscals ¢ Trabalhistas; perdas por redughe ae vakor
facuparivel (impaimmont) de Eiulos e valores mobilibrios clagsificados na categoria l!s ||1Leou désponivais parm wrm

o vencimento, Slo registrados palo custo de 4 dog aulerides em a0
resullade do pediode & ajustadoes pelo valor de mercadeo am a0 g Equida, icos dos eleitos

|uhultnua o5 unms 58 :umu rnoonrmndns no msuundn quando da mlm mnlu_nc.in -]
polas Loisn® =+ Til itk o @ irrbengh para Ao mm, carbeira
Rt o Ve Siia regs peke custa de aguisiic, dles rendi idos em ida a9

rguillads ds pareds.

Os tilgs e valores nas calegorias de negociagio o disp para vendn, bem coma o5
financairos di , s&o Fo balango S0 valor justa eslimado. O valor jusio

geralments bnum -5 em cotagSes de pregos de mercado ou cotagSes de pregos de mercado para #livos ou passios

;r:‘mw,::mniu RosricOhes O iR slol DA b47 dewshs e com . S5 05503 procos de mercado nfo estiverem disponivais. 05 valornes jusios siio baseados
Hcach duscaniad
fis demonsiragies cantibeis horam aprovadas pesa Admini 0 om 28 de ja de 3014, am colaghes de operadones de marcade, modelos del ﬂLmo de cabxa ou bbenicas sumulaue? para

3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:
ap Moada funclonal e de apresentagfio
hs d g A pien

b) Apuragio da resultads

ndas em Real, gue & a moeda funcinal da Imstituiclo.

a8 quaks o determinagia do vakf jusle FOsED axigr ol ificativa par parte da A fatrag

1) Operagtus do arrendaments mercantll, oulros crédites ¢om caraclersticas de concessde de eriﬂllotp-rwilie
para criditos de (quidagio duvidosa

As e

¢ il @ oulros créditos com i de de cridito sho classilicada
nos respeoiives niveis de risoo, observando: (i) o5 pard melros estabolecidos pola Fesoluglio nf 266256 do CMM, que

O resuliadio & apusado de acerde com o regime de compedncia. que estabelece que as recedas e devem Ll a s clo de racos em nove mivels, sende AN [neco minime) & "H® [risco mixmo): e (i} & avaliagho

ser nchiidas na apwragie s resultados dos perledos om quo , BEMPE s, quanda a0 da Administrgie guanta ao nivel de risce. Essa avalagho, realizada paricd: i  conjuridra ecandmica,
s . ined & i papamenta, ] elus-eu&ncla paszada o o3 riscoz ospeclficss o gloobais am relaghs ds gBes, ace o gamantid

hs des com taxas prof silo- das pele valor de resgate, @ as receins o o s também siio o5 pericdos de atraso definidos na Resclugho n® 2.602/99 da CMN, para

a0 periedo fulue sie apresentadas om conta reduiora dos respecthvas alos ¢ passives, As receilas @ despesas de
natureza Bnaneair elo uemmlmaune nnlu eritio pr rata dia e calculadas com base o Malodo exporancial. excely
squeias riativas a tiuies d o ios ne exterior. que sio calcwladas pelo método linear. As
CRArAGHEE COM laxas ple-fxadas ou ndexadas a mosdas eanrangq-ma whe alualizadas até a data do bakanga,

As mecoias do prendamento mercantil sio calculadas o aproprindas, mensalnende, pelo valer dis confraprestagdes
exigiveis no perodo (Portaria MF ne 140084) e considera o ajuste a valor presente das operaclbes de arendamenio
mencanlil.

cf Calxa = equivalentes de calxa

Gata ¢ equivalantes ge caixa sio representados por disponibilkdades em moeda, aplcaghes no mencads aberto e
aplicagdos am depdsios merfnnlwelms £ vancimante das cparagdas. na dath da afelha aplicacis, sofa igual au
Inderior a 90 dias & ga de valor justo. Esses recusos sito ulilizades pe la Instiuscho
parm g g sous e surie pa 2,

d) Aplicagées intertinanceiras de Hguldez

AS OPIBGETS COMpramissadas rmalizadas cem asﬁrdw sl lrvre nw\nmenllgﬂn séa ajustadas pek valkor de memcado, As
damaie aplieasiss slio registrmdas g cusls da iz dos aufarides a8k 4 dala do balamge,
daduzidas de provieho para desvalorizagho. quando aplhcdvel.

atribuico Gos niveis de classificacdo dos clenies. da soguinte forma:
Periodo de mraso (1)

* de 1652 30 dis B
= ded1abidias . c
* deBlafbdias. 4]
* dedtatifdias E
* die 121 a 150dias....... F
= de 151 a 180 dias. .. <}

H

* SUper a T80 dins . 1

1) Pam as mréq-ees COM PrAZOS 8 decorrar supenor a 36 meses, ¢ reakzada & conlagem em dobre dos pericdos @
atraso, conforme lacultacs pela Reso lugho rt 2 66283 do GMN.

A cio (acomial) d glos vencidaz até o 59 din 4 contabilizada om meaitnz 8. a parlir do 60° dia, am randas

a apropriar, sendo que o reconhecimento em rece itas 56 oco rmerd quande do sew edetivo recebimento.

Mg operaghes em atrmso classificadas coma nivel “H” permanecem nesea classificacho por seis messs, quando entio. sio

baxadas contra & P E1 ber Porma ancs.

brotac o de
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Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Contébeis

At oparaghies rernegoeiacias elo mantdas, no minime., o masme nivel 8m que eslavam classificadas. A renegociagies
que j& haviam sido baiea das contra a prowisiio & que estavam am contas de siia

seme nval "H # 08 eveniuals ganhes prevenientes da Ao samante sho
recebidos. Quando houwer amodizagho significalve da operaglio, ou qUANDD Nowos Falos lslmmhss justicarsm a
msdanga do nivel da riges, pedard scorner a reclassificagic da oparagiio par categaria da manor rises,

A provisdo estimada para crédiles de bquidagho duvidosa & apumada am valor suhcanls para cobrir Dmvﬁ.w;s wardas e
leva am conla &8 NOIMAS & in sl.ruq.usdn CMN & do Bacen, 888 5 L pela na
determinagio dos: rrscos de crédia,

A carkaira clo arwmamnw marGani é PO GoNETales oo av umwmd.nPorlans n HHH o Mlinisadric

A evidincia ob jeliva de que os athvos: walor por
parte 4o devedor, indicagies de processe do hltn':m ou meEme, um declink ﬂnﬂ'r-alm 2u prelangage dwwla-mo ative,
Uma perda par redugiia ao valor recuperdvel (impofément) de um ative financeiro ou ndo financein & moonhecida no
resulads da pericde as & vakir candbil do atve ou unidade perador de cai axceder o B vals! REURerivl,

k) P Mives ¢ 4t © 9brigagdes lgals - fiscals e previdenciirins

O reconhecimenio, a mensuacio ¢ a divuigagio das prowicBies, das contingdncias ativas @ passivas @ também dag
abigagies legais e sleluaded de acards com o8 erldine dalndes pels CPC 35, o qual lei apisvads pela Resslugls
0t 3.623/00 do CMH. sendo:

= Ativos ndo slio ewcet quando a Administragio possi comtrole da situagio

da Fazenda las de: &) nio o, piraz @ )
= udn mhblhz.ldu:da acorde com as normai estabalecidas pals Bacen, conforme segue:
- Anremdamentos a receber
Fofleter © saldo das contraprestaches a receber. alunlizadas de acerdo com indices e crtérios estabelacides
contratualme nie.
- Rendas & spropriar de arrendamente mercantil e valor residual garantide (VAG)

U QuArdS I‘Iﬁ gasamting reais ou decisbes judiciais Brvordvais, $0bre a8 quars NAo Gaitsam mais I'Qﬁldmﬁ manle Tzar g
« ganhg coma praticamente certo @ pela confirmaciio da h de sua T par £l
cempensacio com aulre passiee axigivel Os alfves comtingentas, cujn sxpeciyli de Sxilta 4 pn:vﬁuu—l =iim divulgadas
nas notas explicaiivas;

Praviséos: sde bovarsda am a apinsie dos juridices. a natureza das agdes. a

FRegistradas pedo valer contratwal, em cenbrapartida Bs DGI‘I'III: relificadorns de Fendas a aprapriar de
il & Valor megidual . Ambios OVA ahidD mde
@ regicirade am Outrae Obrigagbas - Cradoms por ipagko g Valsr mem Al @ ualn do Yieming contratual O

¢ cam p anleriares, a complexidade e o pasicianamento de trbunais, sempre que a perda for
avaliada Goma pravivel, o que ocasikinara uma provivel saida de recursos para a liquidasie das obrgagies, @ quanda
0% montanies mmdoc foare m mensurivels com suficienio seguranga:

amjuste a valor press nie das onmmpmm Mes & do WRAG a receber das mercantil fi
# raconhecide come sup: de fiko no imobitzade us arandamento morcantil, obj

Passives de acarda com o CPC 38, o termo “confingenie” & uilizado para passheos que ndo sio

bl as praticas HNas weragbee que apreseniem alraso mﬂl ol SUperior 4 sessenta dias, a
wuwlm@u a9 resulinde passa a eeorer quands do esoBimenta das paelas contratuais de acerde com a Resclicin
it 2 682/58 do CMN.

1l = Imabliizado de arrendame ntg

E rapisteads pelo custs da agusichs, dedizds das dopreciardes soumiindas A depraciacho 4 caltulads palo mdtods
lingar. com o banedicio de redugiio do Bi% na vida dtd normal do bem, provista na legislagho vigente. As principais taxas
anuass de depreciaghe utiizadas, base para esta redugho. sho as seq uintes: veiculos e aline, 20%: méveis &

pois a suB ia somente serd confirmada pala ocorrémcia ou ndo de um 0w Maks eventos fUTuros

¢ ingertos que ndo estejam to@iments: sob ¢ conirele da Administragiio, (s passives contingentes niie salisfazem os
wcrilérios die reconhacimanto, pois 5o consideradas :Dm perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em nobas
quande _he £0MO ramotas nke sio proviennadas @ rom divuigadas; @

= Dbrigagies legals - wv-uslla para rrsl:os ﬁeoca-s. deconmm ds processas judichls, cujo olusbo de conbestagho & sua
au que. i acerca da e sucesso, m os

!
nas

8RS il
s judicinis_ bom came a

dos valores

0% mdquinas ¢ equipamentos, 10%; @ cutros bens, 10% e 20%,

IV - Pordlas em arrendamentos

Os prejuinos apurades na wenda da bens armndados sfio difenidos ¢ amomizados pele praz emanescents de vida ol
mormal dos bans, SERES o i A 0 & | mobHizads ds Armendanants (Mot 7).

« prer nafueza,

estio aprecentados na Mot 11

1) Cuiros ativos ¢ FIIINQI
O3 alives estio demonsirados poles vakores de realizacike, incluinds, quando aplicival. o5 rendimentos & as variagies

V. Buperve Ja{Ins uficléncla) de d lnch manetiriae sufsridas (sm base pro e da) & pmwsan par pam uands julgada necesmiria. Op passives
Os regatos das phes de vio mercartii sho mantidos b legals, il drados incluem os vakores conheckdos e dos gos e das varagh bdri
para esse lipo de operagio. Os g adotados & nos itens "I & “TV™ acima difsrem das priticas  incorridas (om base pro-mta dia).
is previsias na fa. bagieira, princip 19 que Gencemme 40 regime de CoMPelnga MY my Eysntoe subesqueniss

s iacinaiee Comespondem acs evenbos ocorridos: enire a dafa-base das d b idbels @ a daia de aul Bo para
Em- mmqmm.'m de acorde com a Circular Bacen nt 142689, foi calowlads o valr presento dis conmprestagdes oo a 0 >
am abarts, UMIIGQ 84 & 1axa iMerns de retorno O cAda comivaty, Fegiohiango-36 UMA fSA 04 deSpeEa Sho comp |.nspor'
de . fil, eam ida &s rubricas de supervenibnela ou insulicincia de depreciaghe, | 4 A i 66 K dala-base A
rospoctivamants, registrados no Atve Permanents. com o obinfive de adequar ms operagées de armmndaments E;ﬂ‘ggg:_”:“”““"‘ £jicitan; shi A /s o v 1 oot 1y iy s ¢

il @0 regime de comp. (Nota 71,

g) Imposte de renda & conltribulgho soclal (ative e passlia)
Os criditos Iributirios de imposie de renda o conbibuicho social sobme o uero liquide, cakculados sobre adicdes
temporisias, sko megisiades na nubrca "Cutos Cradites - Diverses? e as provisbes para as obrigagles fscais difersdas
selite superveniéncia de depreciacio o ajusies a valor de mercade dos tiules e valares mobildrios, sio registradas na
rubrica “Outras » Fiscais & Prowi - sendo que pam a supervenidncia de depreciacio ¢ aplicada
somanta a aliquol o mpesio de renda.

O craditss tibidhrics sabe &t adizdes b mporiiag sl nakRades guinds di uliEschs alou revemds das mspulmm
provisdes sobre ns quais !ornm mnulml’dm Tais crédios wributinos sdo reconhocides it

+ Evenlos que mlo onginam ajustes: sle aguehss que evidencidm
‘demonstraghes contibeis.

condighes qué nflo exisliam na data-base das

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Enn 31 da dezarvbio - A8 il

atuaks de estudos bonices e andises realizadas pela Adminisiragho.
A prowisdio pan imposto de mndne i alig) te de 15% do b butfivel

2013 2012
Dsponibildades om moeda nacienal .. 3 2
o {calxa) 3 '
Aplcag s iyl 20.979 46.437
i de adicionalde 10%, " ke e : SO kil
de i {12 Fel a uje na data aarhtwammtn-qual au Inferior a 90 ®as & quo apreseniem

A condrbuigi o secial sebre o lere ¢ cakulada considerands a aliquata de 15% pam

Foram conglitwidas provizbes para o8 damais imposios @ conbibuigbes socials, de aomuo com as
legitinches vigantas,

De acorda com a Lei n? 11841/88, as medificagBes no critkria de reconhecimanic de receitas. custos e despesas
computadas na apuragio do lucre liquide do pericgo. iInfreduzedas pela Lel n® 11.538/07 @ pelos. arfigos 37 @ 38 da Lel
FF11,847/08, nfio terio efitos para fins de apuragde do lucr real, devendo ser considerados, parm fins tributdrios, o3

de Fhudanga de valor usto.

5) APLICAGOES INTERFINANGEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Vencimentos
Em 31 dedezembra - RS mil

métodes 8 Grivries contdoels vigentes em 31 de dezambro g 2007 Para fins candbels, o5 eleites froutines da adecho aed TE0a 30 Acimady _ Tatal
das mencionadag lois sstio regisrados not alves @ pasiios diléndos comssponcanles. dine 380 dilae W13 2m2
A compiesicia dos walores de impasts e renda & eontribuicio sozial. a demenstracde des seus cdlculns, bam 26ma 8 Aplieagdo no mercado aberto: Z 3 g
erigem e p Bo de realizagie dos crédios tributdrios. esilo dow na Moka 22, Posigio bancada, i 28,879 - - s8.870 BT848 46.437
h) Despesas anbecipad as Letras do tesoure nachonal 8978 - 58870 BT84 -
Siio regresoniadas pelas apicagies de recurses em pagamentos aniecpados, cujos direilos de bemeficios ou uusuun Hotas d bogaure nasianal... = = : 6437
de sarvicos scomariio am panisdes I‘uwm sande rgistradas no Maulnds da asards com o prinsps da plicng
Ot ouelow Incoridos qua seli b ; dentes, que gerario part i iy . = Lmam;T © o LMIENT ZAZSEAS
s spropriacus wo rxsulaco de scard i dos & Bigboados d o Totolem 2013, 18378 - L3I 58870 1431786

Totalem 2012 . 46.437 2425649 - - 2.472.086

rogultade, quands oF bene ¢ direiles ome mrm nies ji ne fizerem pare dos alwam Inatitesgh o ou quande tenoficies
Tuiluros N0 5o mais asperatos.
1} Investimentos

i am ®
capial volante, sio pek metede de
Os incentivos fiscais & oulros imvestimenios siio avaliados pelo custo de aquisicio, dedugides da provisio pam pendas!

- eam influéncia significativa cu participagio de 20% ow mals ne

b} Recefas de aplicagdes Interfinancelas de liguidez
Clagaificadis ib demanstingho de raulades some rdulads de speraches com Nlules & valonss mabliings.

Exnmichs findes am
31 de dezernbao - RS mil

23 o2
rodugio Ao vakor recuparivel (impairnent), quando aplicdval Rencias ds aplicagse s 8w operIGEes compromissads: :
[} Redugio as valar resuperdvel de atives (impairment) Posicho bancada 7645 3851
Qs ativos financeines ¢ nia financeines sio avalindes pam vedificar se¢ hil evidéncia chjetivi de que l=nha ocorride uma i 196.216 g8
porda no seuw vakr contibil, 203.961 BET.IZT
&) TITULDS EVALORES MOBILIARIOS E INSTAUMENTOS FINANC EIRGS DERIVATIVOS
Apresenlamos as infor MBQNB relativas a titulos @ valores mobiliarios ¢ instrumanios linanceinos derivalives
a) Elassltlcachs par calegorls & prazos
Em 31 de dezembro - AEmil
203 2012
Valarde Valarde Walords
1a30 I a180 1812360 Acima do mrcadal custo Marcag o mercadol Marcagio
i . dioe  dias  360dlau  eonlinil(1)  slusizade  amereade  eonidbl{l)  amereado
Rog-Bor [3) . . 12575 233478 354948 254088 57 BT2.300 N
Lotras financeins do ko . - 12575 233,178 245,753 245656 57 280.676 2
Motas do tesours macio nal {3).. 8352 - 8362 8352 - 591724 -
Titwh i P Taen - 13473 HE.E04 LRA-EE #3371 18858 TGS
Lotras financeins do tesouro . . . 8497 B.437 8.490 7 19.573 L]
Agles s T2.531 . . : Tee3 0575 43,356 102915 T3
Ouitites.. - - - 5178 51m8 G168 L] o107 272
Total em 2043 81323 - 12575 246851 330.745 oI 43428
Totalem 2012 Ba4.839 53457 25762 20037 1003855 TIEIT
(1] O vakr doe mecads dos Mukes 0 valeres makikdrias ¢ apurade de acarda <om 4 celagia de progo de mencade deponivel na dals de Balangs. 54 nde houver Gelagde do pregos de mencade di s wakns sie S0 bass am
colagies de modelos de A0, modelos de colaces ou colaghes de precos para com No caso das ches em undos de 0 Sl rellata © waky 8
mereads dag Fecpectivag cotas;
12 Para fins de ai do Balango Py il i kikos chassifcados e calégaria “para BE” Eakho 104 v At eirculand
[&1] Rnhmmaaummrsmdﬂundnsde imenis Jus licadas am oparaghes promissadas com o Songh da Brad
(4] Nes finc: 3 d 2013 0 de 2012 niio forarn perdas por img para o5 tiles na categaria de “disponivois parm vendaT
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BANCO ALVORADA S.A.

Empresa da Organizagdo Bradesco
CNPJ 33.870.183/0001-84
Sede: Av. da Franga, 409 - 3° Andar - Pane - Comércio - Salvador - BA

Notas Explicativas da Administragao as DemonstragGes Contabeis:

B} Aesultado de titulos & valores mabiliiros
Exercicias findos ém 31 da desermbra - AS mil

- 2013 S L - —
Rendas de splicag q ( £ 203.881 BET127
Cortas de fundos de kvestimontes . 6.668 46,269
Tituiks cha wonda i ... anve 24,644
Titulas de renda variivel i 2.7e2 4,476
Total 24 542520
@) Instrumentes financelros derivativos
© Borce Alvorada nide pessvia eperagles com i i L om 38 de e de 213 ¢ de 2082,

¥) OPERAG ‘JE3 DE ARAENDAMENTO MERCAN T, OUTROS CREDITOS COM CARACTERISTICA DE CONCESSAQ DE CREDITO E PROVIFAC PARA CREDITOS DE LIGUIDAGAD DUVIDOSA,
G relatvas 4% 1 a8 arrandame Mo mercantd & auinas crdios Gom caracteristicas de concessiio de crédilo:

a) Medalidades o prazos

Em 31 de dezembra - RS mil

Curss normsl
LLERL 181 = 380 Agima de

Oparagoes de crédito __dlas_ _360dias 2013 (A} AORAR %
Arrendamento mercan il 7858 1143 26.080 163048 89,39
Quetrog créditos (1]... 058 12915 16.339 18357 106
Tekal sm 2013 8714 4,058 42418
Total em 2012 41,859 38.792 182.406 100,00

Em 31 do dezombro - AS mil

Curso ancrmal

w2 L
17.083 100,00
17283 100,00

Em 31 de dozembro « RS mil

Totnigeral (A B

Tm30 Acimade
e St L] _2M3(C) =) -1 4 = ] -1 = Soid x
Lme 1900 LA ”«2 100,00 420 100,00 3TEIE B9, 72 223142 9208
. - - . - - - - . 16438 o] 19357 ]
1me aT a1s 1800 Lesy B2 ﬁ.T]"? 00,00 53951 100,00
Total em 201 4183 4.338 ATr 9.967 12.5m B.07T3 42810 100,00 242488 00,00
{1} Comespande a devedares par campra de valores & bens.
Bb) Goncentragho de operagdes de arrendamenta mercantll e oulraes crédito s d) Gomposigio dus aperaghes de arendamentn mescantil, outios crsditos com carmelanislicas de concessio de cridin e
Eim 31 de Sarembss - RE mil  POVIEHS par ensditne de liquidagde duvidosa
Maios devede :'31"1‘239 5:u':'an zﬂzssr = 7oE Em 21 do dogombra - B mil
Dezmaioms devaderes, w243 s zeErT .28 Bils duarislrs Provia -
Winie maigrs davodenes 20,358 anra 88 n@4 Percentual
Cinguenta maion s devtdores 22176 4222 3.2 13,51 Cursg Fravisie requerida minime
G m makes devekares ... 25674 W EG 38.514 1629 Nivels derizes  Normal  Anormal Tastal “ Genériea  Especities 2003 02 requerida
&) Seter de atlvidede e<condmlen 210 : 210 0,39 . - . . .
Em 31 do dazemin - RS mil 7238 - 7238 1341 38 - 6 208 0,50
3813 R e 18.051 LARY 19.464 36,08 181 B 186 2 1,00
Fo— 53851 10000 ¥ 100,00 12342 1275 13617 9594 70 3 4D D080 5,00
5 2.090 3,86 14114 5.82 368417 1688 40528 T2 857 43 B0 3EW
Siderurgica. metalirgica  mecinica 396 072 2677 1.10 1040 1345 2385 442 104 135 239 2.267 10,00
Maleriais ndo metlikco axr [ ) 1673 068 629 295 1624 =0 189 290 ABF 23M 30,00
Mdvass g produtos de ma 18 nse 24522 1,04 2 954 1185 220 s 47T 592 3082 50,00
Rimenicao beoyis % om o om s e b oo T
. B 4 7 > L4y 5882 7353 1352 1451 5881 7352 32260 104,00
gm‘“ Baesch paticon. ‘;3 g f; ;gg g gf 38578 9844 13422 2408 2030 72853 0.283 43788
Toti 0 confa pg B8 016 1009 0z 42418 153 53,951 25627 7296 9923
Papele celuloss... a5 0,07 215 o0 43 a€nam 90,00 AT Fa.5% 0000
&l babebnd a4 0,08 160 o.08 182808 60003 242400 12832 14788 47201
Edighio, impressio e reprodugiio 33 0,06 259 a1 1522 2478 LR L] 2850 73,50 100,00
Weiculos leves & posadas ... 20 0,04 236 *.10
hipuete et 4 sl i oo Movimeniagio da provisse para créditos de liquidacio duvidosa
AUSIPEGAS 8 BCAEEHICE 191 008 _Em 31 de dezembro - RS mil
Relingdep 20 p s 09 s a2
Demais iNTUBUHE .. S8 01 338 O i o T
TIER 1347 34036 1818
Produtos am lojas espocalizadas. ... : 2923 542 5.7 64p Peversiodeprovisio (32.875) (59.457)
Fiodulos alimenticks. bebidase fume ; B8 1,66 6322 261  Baias pan prejulo.. (493} (5.208)
Ll glio. pegas e para aulmmatons H47 1,56 5423 224  Saldofinal s s -+ 23 At
Rasiduos & sueains, 141 0,85 2991 1,38 P'wdmnwahu.nt II THE 34.755
Cambusbivi.... 476 L= 2538 104 -Provisho gendrica (2] ..o i 2627 12532
Warojista ndo ospeciakzadoe 450 0,83 24904 120 peragio de crédit prejuizo (3 22322 27841
:::;;:u:u::::xgl;meatm ; ?:g 3 :g L::::: g ig (1) Para as operagde s que apreseniem parce las vencidas hi mais de 14 dias;
Intermedidrio do comé o 138 0.26 1142 a4y |2 Comsbibtiida am razho da elasasencheo db chants ou da o &, porianls, ilo Aradas o MM SRIENAE &
Weiculos a womolones, 107 0,20 ERITY 046 (3 Classéicada om receias de ghes de cridit, k1o nas normas & fes do Bacen.
Produlss agnopecudiios. 32 0,06 233 010 Noperioda nk gociagdes do oparaces de cridite
EL’.,T::‘:"‘I:R?T"‘“““"“" . 33 ::g: 1222 g;g 1) Gperngéen do Amendamento Mercantll
4 o £ ooz |- Oscontratosd pés-tixada ¢ padem ter
P T i S R S 20,313 54,33 20,050 g canscleristicas: _
i imebilidrias, Alugudis as * Anendamento IMANGCEIE, GOM Ci WSUA B8 NAD Gance lAme N0 & opGao de campra; &
AFBIRBAE . 19.584 38,30 30920 12,75+ Arrendamanie speracienal, cam eliutula gqua possbilita & cancelaments @ ageeguram a0 arendatine o opede pala
Transpories 8 amazinagens. PEGL 14,07 44344 18,26 aquisicio do bem a qualkquer momenio, pela walor de mencads,
Constrsgiacivil.... B46 1,20 4387 180 - Conciliagho da compos g do nte i Ire, & valor presents, com o saldes contdbeis
Alojamento & alimentagho.. 404 075 2802 1.15
Suavigos sociass, sducagil, saide. dotsa e segu m’eml 338 053 2083 0.85
Hom..m— L, P o o 2
ampregaril e “ﬁ: :-;? :gﬁg ggf Afrndamentos iNANCEIos 4 (eceber. ... .. ... 36602 31652
L . n i L []Fl-umsu raprior (35817} 1220.146}
Tehopomunis ghos.. 3 0.06 Ll 013 faifas firanceios + perdas am arrend 06,138 1625573
Domais servicos 3ﬂg 3'21.1 24;; 103; Yo it > § {1om0520)
.,.‘,..m.,_'ﬂc; : ; Depraciagh (692.424) (1.584.931)
Mg rastil... 259 0,48 1884 078 Suposveniineia do depreciagio. . 165,062 Sa4.081
Possonfiskca 15.016 ey 22321 1807 [-)Valss regidual garantids ameupada(NMn 1&] . (134148} (52 A7)
Tobal ... B3 851 LT 242 458 166 68 Toiml do wallor presents frAgH 333442

\ -
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BANCO ALVORADA S.A.

Empresa da Organizagio Bradesco
CHPJ 33 870, 163/0001-84
Fede. Av. da Franga, 403 - 37 Andar - Parte - Comércio - Salvadsr - BA

Notas Explicativas da Administragao as Demonstragoes Contabeis

) Pecelias de operagSes o de oulros créditas com caracieristicas de comcessio de crédite b)) Diversos
> ﬂE::I‘eH:u‘lg ﬁl'\lfa;&n_\l Em 39 de dezembeo - A mil
2l - Lol
Ay B
pe prej Zpaz2 a7eqy D P em garantia
mercanti, liqus P (145} 18.792 Pagamemn [EEET
Talal 22177 4TE3F Cmml.e—elmm&uesmolaz?e

#) QUTRGS CREDITOS

a) Aendae a recaber
Fefere-se, substancialments, a daidendos @ juras sobre o capial proprio & receber, no montante de it 3.785.263 mil
(2012 - A 2 638,953 mil).

#) INVESTIMENTOS

Impesios 2 contribuighes..
Devedores por compra de valones & bans. .
Devedamns dvamsos
Crutros
Total

m) O Djusies decomen

a avalingiio pele milodo de og

om contis do rosulindo, S0 @ brica

Luero
Patriménia Guantidnde do agéear [
Capital liguide colas possuidas Participaghoc Auste decorrende de
ajustarc : {2m mithares} . DTSRI 2 MR o L] S

Empresas. Agles Golag amz amz Mz
FubiHakdngs Lida. (1) . 5,822.14% 8.704.291 = 5897526 99,621 1417708 TEE2.48T7 1,416,659 1206477
Miramar Haldings &4, 15TR0E 207164 41,5908 . 100,000 evdan e e @ e
Gl Haklings Lida. 108.700 288.031 - 107860 99,043 164084 224471 182322 155.5868
Brivdesscor Comelon de Sog 296.500 316.596 296500 100,000 Ja4a S0.134 i (453}
Baneb Gormtora de Seguos 5. n 4,700 9.3609 19 . 54.110 183 5.005 e 238
Saftle Consultoria, Assessaria s Sistamas Lida, 30 593 . aZH 99,5049 kL] 518 ] 43
icard Holdings Lida, . 135 163 . 127 93,849 (2) 186 2 1
Banco Bradesco Carties 5 4 2.474.455 4.815.020 47645 ' 17079 540,538 0934 52316 NE84E
SeralParicpagtes amimiveis SA. 212.000 18687722 S54m0 L 37ETY 87230 578593 33.042 136.858
Embuiba Heldings Lids. ER1937 1.003811 10883 3am £0.121 31734 2318 w43
Marselha Holdings Lida 185,300 448871 15.008 8,054 104,401 27248 5,585 4780
Manacis Hok‘hngs Liida 28852 32 632 1407 38.765 581 124i6 235 1214}
Tempe Servigos Lada 1.E78.850 2.018 388 - 7 0,485 187124 Bi54 AT
STWD Holdings 4. (3) 17568 1520670 51784 o, $-lé H7650 Téoe 5 a1
Bmamm Eio Participagies 5.A. (4] - - - - 42,886

o 5519 5518 -
I'alllde 1,063,680 9.576.523 1. 768,629 1687326

(1) Investmenia eve aume i de capial secial em 26102013,
(&) Investimenta tove reducie de capitol social em 26102003
13 Investimento teve aumenta de capital social em 25.5.2013:

14) Invesiimenta teve suas agdes i peta Banca Gartes S A, am 31 de agosto de 2012; &
[5) O ajus oo avaliagio consi 05 apurndos, perk wlus companrhias @ incluem variagdes patrmoniais das investidas niio decosrentes de resulindo, quando apicaveis:
) C de oulros W - Movimeniagio das provistes
_Em 31 de derembra - AS mil Em 31 de dexembro « RS mil
2013 % Flacit e
AcBsan colas., a8 ET1 2BET Ciivels _ previdemcliring {1}
o A e S il :ulllano Iniein do exercicio de 2013 sa409 rssne
ke 5 7 Alualizagis monetisia . R 17
Quitros investimentas 6956 26,956 pa, meEos. 15,043 ¥
Subtatal 79,925 79928 poon it e (97510}
DY PR PR . ot “32 35:? 2. 35:' ! Swidono final dosasrciclo do 2013 (ota 12).... 26517 155.545
- . N; s Pravid Lo s fora ; a0 .
{2} Ma rubrica “Fiscais o encidrias” inctul bakeas PrOCESS0s que m objeto de ade an progmma de
W) IMQBRIZADE DEARAE NOAWEN 1O parcelamenta ¢ pagamenios & vista de débiles bibutirios, Lei 0° 1286513,
Em 31 da dezembro - AS mil ¢} Passl Insaificad e h
aMF a0z A Organizaghe Bradesco mamdm um sistema de para todos of o judicials
Imebiliznds de armenda manie: em que a Instituigho figura como “aulom” ou 6" o, amparda na opinifio dos assessares juridices, classifica as agdes
Uoncninsuhs . 485707 1822537 4y acoedo com a expactatva de insucesse. Periodicamente sio realizadas anilises sobra as tendneias jurisprudenciais
rdas sm a8 1735 o aiativada, se necessiria, & reclassficachn dos nscos desses processos. Neste conlexts, 08 procostos centngentes
s 8128 1828272 gyalindes come e risco de perda pessivel nile she rconhecies centabiments.
Depreciagio acumulada do bans arrendados . (52424} j1584831) g cam naka Sd® 05 shquintes; a) Autuagic de IAPY ¢ GSLL, miativa & glosa de
Supervendncia de depreciagic (Nota 31 V) TEEOE2 5Sz4.081 e% em 2007 a 2010 de supervenilncia de depreciaclo ¢ dospesias @ receilas operacionals, no montante de
Etotal di isRTI62) (LOS0.850) RS 226,501 mill b) ISSON de Arrendamanto Mercanlil, cuja Wolatdade nos proOCesEos coMesponce a RS 230,163 mil
Total imobiliz: de 168.773 564423
& _ ¥ 12) QUTRAS OBR IGﬁGUES
1) PROVISOES, ATIVOE E PASEIVOE CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS - FISCAISEFR RIAS

a) Ativas contingentes
Miia sdio recanhecidos contabiments ativas comlingenies.

&) Provistes classificades como perdes proviveis ¢ obrigagtes lagals - tiscals @ provide ncidriss

A Inatiuicho ¢ parte em processos judiciais de natureza trabalbista, civel e fiscal, decomentes do curse normal de suas
tivkiades.
Ha "

a) Flscals e

PM\MM:% MBENM&HB-WI

Prwwées pama -mpwlw 0 oor\drlnncﬂes diépridos lN ota2 Ec?

a da G40 eva & m ¢o e @ oginilo 05 Bssessoes juritieos, a natureza oo Pe bzl
dag agbes, a simi COM Processos ' arc 3 posic di Tribunais, a perda
for avakadn eomo provival b) Diversas
A Adminisiracio erdende que & provisiio constitulda ¢ suliciemie parma aiender as perdas decomentes dos respectivas ___Em 3% de dezembro - RS mil
processes 2013 2mz2
O passho & legal em judicial & mantids ak ¢ dasteche da agde, rep pot G P Pag 134148 352.867
decisdes judiciais. sobre as quais ndo calbam mais recursas, ou a sua prescricio, Frovishes civeis (Nota 11b- V), 26.517 44,409
| = ®rocessos trabalhistas Crodores dhersos - PO, e G599 6541
Sio aglen njuizadns por das. visande obiter ind G, am ospacial @ pagaments g6 “homs etrag” am  revEdes gt ot 18- V) . ﬁgg ﬁ;;
razdo de inforprelaclo de arlign 224 da CLT. Nos processas em.que & scigide depssis udicial pam garantia de Jo,  ponOAS UG G & o) - i
o valer das provisbes tmbalhistas § comstituido considerando a efetiva perspectiva do parda destes Parm as o - BRI ...... z 1204
demais processos, a Pw"m & conslituida com ba ss no walor médie apurm dos pagal de P Total 174.226 Nzt

ancenadas nog dHimes 12 meses,
E carto que a8 horas extras realizadas a4 controladas por mes do Sislema de “ponto aletrinico’ e PAgAs durmnie o curss
marmal da canirats de abalhs, ds mods que as agSes srundas de axSunciondrios ndo tm valares ralavantes.

- Pm:ﬂml ciu-l-
a1 | B,

Ao por dana mosal ghes sko controludas individualme nie por mele de sistema

13) PATRIMONIO LiGU DO

a) Capital social

© capital sacial no montamie de RS 12.050.000 mil (2012 - AS 12.050.000 mil). totakme e subscrito @ Inegralizado, ¢
mpresentade por 208,738 agdes ordindsias nommativas escritumis, som va lor nomdnal,

infarmatizado e provisionadas sempee que o perda lor avakada como provivel, a opiniio de

b} Peservas de |
furisices, naluroza das agdes, similaridade com | do Erbunats, Nie ] Rese e lucros
L m ImSMD de ﬂD[mﬂSﬂO-SIEIBmEFIﬂEﬂGOH'O Nacional
au de pagaments da mublae qus possam saugar impaelss ng reculade di Inestituigia. L
As quosiies disculidas nas agles nermalmente nlio conslituem evenkos capazes de causar impacio ropresentativo mo Hnsmmhgnlli “' B 3-%:-:;‘]
nesullade inanceiro. 2794139 2521554

Il Qbrigagoes legals - provi cals

© Bance Alvorada vem de algung tribeies @ centibuichos, o
quais esthn Wialments provisionados. na nmlanle an boas ﬂlams ol dufo & méde @ longo prazos. de acordo com a
opinidio dos astestares juridicos.

Eszas egais

dis riseo provive | lem

{1} Constiluida obiga Triathania A bass de 5% db Mt Lfemda do anmtm a1 alingir 20% do capdal sacial reakbads, ou
0%, do capilnl social, acroscido das reservas do capial Apés esse lim#e 3 apropriagio ko mals se kaz abrigakria. A
resarva legal sn-manleﬂodam sar M.hzad&ura aumsnho de caaiba.l U para mmnsnsar Dwu-m

12} Vizanda & fencd i

da s

anilo regular b o1

&l
Ber am 100% da lucra Bguido apas

4

nos irkmiies do Judsciria, & au
& Instituigio, com a reversio das rospectivas provisSes.

de cada p Baram e

= sendo o saldo imiads a

5% do Capital Social Integralizado; &
{3} (Rodughes fincremenios no pericda de 31.12.2002 & 31122073
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Notas Explicativas da Administragao as Demonstragoes Contabeis

) Pecelias de operagSes o de oulros créditas com caracieristicas de comcessio de crédite b)) Diversos
> ﬂE::I‘eH:u‘lg ﬁl'\lfa;&n_\l Em 39 de dezembeo - A mil
2l - Lol
Ay B
pe prej Zpaz2 a7eqy D P em garantia
mercanti, liqus P (145} 18.792 Pagamemn [EEET
Talal 22177 4TE3F Cmml.e—elmm&uesmolaz?e

#) QUTRGS CREDITOS

a) Aendae a recaber
Fefere-se, substancialments, a daidendos @ juras sobre o capial proprio & receber, no montante de it 3.785.263 mil
(2012 - A 2 638,953 mil).

#) INVESTIMENTOS

Impesios 2 contribuighes..
Devedores por compra de valones & bans. .
Devedamns dvamsos
Crutros
Total

m) O Djusies decomen

a avalingiio pele milodo de og

om contis do rosulindo, S0 @ brica

Luero
Patriménia Guantidnde do agéear [
Capital liguide colas possuidas Participaghoc Auste decorrende de
ajustarc : {2m mithares} . DTSRI 2 MR o L] S

Empresas. Agles Golag amz amz Mz
FubiHakdngs Lida. (1) . 5,822.14% 8.704.291 = 5897526 99,621 1417708 TEE2.48T7 1,416,659 1206477
Miramar Haldings &4, 15TR0E 207164 41,5908 . 100,000 evdan e e @ e
Gl Haklings Lida. 108.700 288.031 - 107860 99,043 164084 224471 182322 155.5868
Brivdesscor Comelon de Sog 296.500 316.596 296500 100,000 Ja4a S0.134 i (453}
Baneb Gormtora de Seguos 5. n 4,700 9.3609 19 . 54.110 183 5.005 e 238
Saftle Consultoria, Assessaria s Sistamas Lida, 30 593 . aZH 99,5049 kL] 518 ] 43
icard Holdings Lida, . 135 163 . 127 93,849 (2) 186 2 1
Banco Bradesco Carties 5 4 2.474.455 4.815.020 47645 ' 17079 540,538 0934 52316 NE84E
SeralParicpagtes amimiveis SA. 212.000 18687722 S54m0 L 37ETY 87230 578593 33.042 136.858
Embuiba Heldings Lids. ER1937 1.003811 10883 3am £0.121 31734 2318 w43
Marselha Holdings Lida 185,300 448871 15.008 8,054 104,401 27248 5,585 4780
Manacis Hok‘hngs Liida 28852 32 632 1407 38.765 581 124i6 235 1214}
Tempe Servigos Lada 1.E78.850 2.018 388 - 7 0,485 187124 Bi54 AT
STWD Holdings 4. (3) 17568 1520670 51784 o, $-lé H7650 Téoe 5 a1
Bmamm Eio Participagies 5.A. (4] - - - - 42,886

o 5519 5518 -
I'alllde 1,063,680 9.576.523 1. 768,629 1687326

(1) Investmenia eve aume i de capial secial em 26102013,
(&) Investimenta tove reducie de capitol social em 26102003
13 Investimento teve aumenta de capital social em 25.5.2013:

14) Invesiimenta teve suas agdes i peta Banca Gartes S A, am 31 de agosto de 2012; &
[5) O ajus oo avaliagio consi 05 apurndos, perk wlus companrhias @ incluem variagdes patrmoniais das investidas niio decosrentes de resulindo, quando apicaveis:
) C de oulros W - Movimeniagio das provistes
_Em 31 de derembra - AS mil Em 31 de dexembro « RS mil
2013 % Flacit e
AcBsan colas., a8 ET1 2BET Ciivels _ previdemcliring {1}
o A e S il :ulllano Iniein do exercicio de 2013 sa409 rssne
ke 5 7 Alualizagis monetisia . R 17
Quitros investimentas 6956 26,956 pa, meEos. 15,043 ¥
Subtatal 79,925 79928 poon it e (97510}
DY PR PR . ot “32 35:? 2. 35:' ! Swidono final dosasrciclo do 2013 (ota 12).... 26517 155.545
- . N; s Pravid Lo s fora ; a0 .
{2} Ma rubrica “Fiscais o encidrias” inctul bakeas PrOCESS0s que m objeto de ade an progmma de
W) IMQBRIZADE DEARAE NOAWEN 1O parcelamenta ¢ pagamenios & vista de débiles bibutirios, Lei 0° 1286513,
Em 31 da dezembro - AS mil ¢} Passl Insaificad e h
aMF a0z A Organizaghe Bradesco mamdm um sistema de para todos of o judicials
Imebiliznds de armenda manie: em que a Instituigho figura como “aulom” ou 6" o, amparda na opinifio dos assessares juridices, classifica as agdes
Uoncninsuhs . 485707 1822537 4y acoedo com a expactatva de insucesse. Periodicamente sio realizadas anilises sobra as tendneias jurisprudenciais
rdas sm a8 1735 o aiativada, se necessiria, & reclassficachn dos nscos desses processos. Neste conlexts, 08 procostos centngentes
s 8128 1828272 gyalindes come e risco de perda pessivel nile she rconhecies centabiments.
Depreciagio acumulada do bans arrendados . (52424} j1584831) g cam naka Sd® 05 shquintes; a) Autuagic de IAPY ¢ GSLL, miativa & glosa de
Supervendncia de depreciagic (Nota 31 V) TEEOE2 5Sz4.081 e% em 2007 a 2010 de supervenilncia de depreciaclo ¢ dospesias @ receilas operacionals, no montante de
Etotal di isRTI62) (LOS0.850) RS 226,501 mill b) ISSON de Arrendamanto Mercanlil, cuja Wolatdade nos proOCesEos coMesponce a RS 230,163 mil
Total imobiliz: de 168.773 564423
& _ ¥ 12) QUTRAS OBR IGﬁGUES
1) PROVISOES, ATIVOE E PASEIVOE CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS - FISCAISEFR RIAS

a) Ativas contingentes
Miia sdio recanhecidos contabiments ativas comlingenies.

&) Provistes classificades como perdes proviveis ¢ obrigagtes lagals - tiscals @ provide ncidriss

A Inatiuicho ¢ parte em processos judiciais de natureza trabalbista, civel e fiscal, decomentes do curse normal de suas
tivkiades.
Ha "

a) Flscals e
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a da G40 eva & m ¢o e @ oginilo 05 Bssessoes juritieos, a natureza oo Pe bzl
dag agbes, a simi COM Processos ' arc 3 posic di Tribunais, a perda
for avakadn eomo provival b) Diversas
A Adminisiracio erdende que & provisiio constitulda ¢ suliciemie parma aiender as perdas decomentes dos respectivas ___Em 3% de dezembro - RS mil
processes 2013 2mz2
O passho & legal em judicial & mantids ak ¢ dasteche da agde, rep pot G P Pag 134148 352.867
decisdes judiciais. sobre as quais ndo calbam mais recursas, ou a sua prescricio, Frovishes civeis (Nota 11b- V), 26.517 44,409
| = ®rocessos trabalhistas Crodores dhersos - PO, e G599 6541
Sio aglen njuizadns por das. visande obiter ind G, am ospacial @ pagaments g6 “homs etrag” am  revEdes gt ot 18- V) . ﬁgg ﬁ;;
razdo de inforprelaclo de arlign 224 da CLT. Nos processas em.que & scigide depssis udicial pam garantia de Jo,  ponOAS UG G & o) - i
o valer das provisbes tmbalhistas § comstituido considerando a efetiva perspectiva do parda destes Parm as o - BRI ...... z 1204
demais processos, a Pw"m & conslituida com ba ss no walor médie apurm dos pagal de P Total 174.226 Nzt

ancenadas nog dHimes 12 meses,
E carto que a8 horas extras realizadas a4 controladas por mes do Sislema de “ponto aletrinico’ e PAgAs durmnie o curss
marmal da canirats de abalhs, ds mods que as agSes srundas de axSunciondrios ndo tm valares ralavantes.

- Pm:ﬂml ciu-l-
a1 | B,

Ao por dana mosal ghes sko controludas individualme nie por mele de sistema

13) PATRIMONIO LiGU DO

a) Capital social

© capital sacial no montamie de RS 12.050.000 mil (2012 - AS 12.050.000 mil). totakme e subscrito @ Inegralizado, ¢
mpresentade por 208,738 agdes ordindsias nommativas escritumis, som va lor nomdnal,

infarmatizado e provisionadas sempee que o perda lor avakada como provivel, a opiniio de

b} Peservas de |
furisices, naluroza das agdes, similaridade com | do Erbunats, Nie ] Rese e lucros
L m ImSMD de ﬂD[mﬂSﬂO-SIEIBmEFIﬂEﬂGOH'O Nacional
au de pagaments da mublae qus possam saugar impaelss ng reculade di Inestituigia. L
As quosiies disculidas nas agles nermalmente nlio conslituem evenkos capazes de causar impacio ropresentativo mo Hnsmmhgnlli “' B 3-%:-:;‘]
nesullade inanceiro. 2794139 2521554

Il Qbrigagoes legals - provi cals

© Bance Alvorada vem de algung tribeies @ centibuichos, o
quais esthn Wialments provisionados. na nmlanle an boas ﬂlams ol dufo & méde @ longo prazos. de acordo com a
opinidio dos astestares juridicos.

Eszas egais

dis riseo provive | lem

{1} Constiluida obiga Triathania A bass de 5% db Mt Lfemda do anmtm a1 alingir 20% do capdal sacial reakbads, ou
0%, do capilnl social, acroscido das reservas do capial Apés esse lim#e 3 apropriagio ko mals se kaz abrigakria. A
resarva legal sn-manleﬂodam sar M.hzad&ura aumsnho de caaiba.l U para mmnsnsar Dwu-m
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nos irkmiies do Judsciria, & au
& Instituigio, com a reversio das rospectivas provisSes.
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= sendo o saldo imiads a

5% do Capital Social Integralizado; &
{3} (Rodughes fincremenios no pericda de 31.12.2002 & 31122073
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Notas Explicativas cla Admini

[a) FAS{541,650) pama L i ibuicic do resultado
apwRto no sxercicio de 2012, conforme Assembieln G eral Ordindria de 5.4.2013; 0
) F§ 1414.185 mb, comespands mes 4 detrbuighe do reauliade apurade no exercics de 2013,
) Bividendios e juro s sobre o capital pré pric
L i i, 80% Ackni estio = jparos gobre o cap®al progio edou dividendo mimnimo.
abrigalénia, am cada examich, gue samades ndo seja infarier a 25% de qum- liquido 8 justado. nos termos da episkagio

asD stragGes Contabeis:
20) TH&N&G&!E COM PARTES RELACIONADAS
ap As goes com o . sfio eletuadas em condigbes o taxas compativels
cem 08 miEdins praticadas com T.I'“'WI; quande IF"E‘W': wigemtos mas datns dos oporacées o osthe aesim
repreg entada

Em 31 de e 2embro - RS mil

2013 012
societiria. Fica a Diretoria autorizada a dectarar @ pagar davidendos i eepecialmanie & mensais, " Atives  Atlwos
utikzands-se 488 coMAS 38 Lucins AZumulados ou 06 Ressrvas de Lusres axislentas, & podends ainda, Aulsfzar a
distribuicho de lucras a tituko de jures scbre o capial prdpria em substituigdo total ou parciai acs dwidendos intermadidnios, Aplicass F [ "
©u, emn adiclio a0s mesmos. BanGe Bradss0 SA: 1w s s 1MIMT 2425649 TEE216 B63.276
Demansiratve des juros sobre ¢ capilal préprie @ ddendus relativos a0s exercicks fndes am 31 de | eldy &
demensiacos 4 seguir: Baneo Bradeseo SA. 7849 48437 T845 3851
Banco Bradesco 54, (44.1.308) - 5
Lucroliguidada 1980095 EETTTE) Zﬂ‘“'”““!“?’ ity Ao LRREE : 7
R | T R s e O G 4! 14038 it ) 3
1} Ressna el _‘,,jﬂ:‘ it - i.g' aseae Binco Brades<o Candes SiA, 32603 110
=2 reaigey  Marselha HoidingsLida 16,327 16,284 .
meie : rargse  CadtiHoldmngsLida. 172 3850
e Micamar Holings S4A. ... 260 B8R
DN!ﬁ.ﬂ'ﬂOﬁFND@:‘lW i 2718 4 Lide. 3 i
."rm"' prripsla i 4 00000 Baned Cometara de Seguros SA 24 5T
A {30.000) = B R
Jnm-iuhm 6l:bp|u| prﬁpdu"h‘u.ﬂdo}é fiwldend 141998 g2239yy  Embadbabcidings Lida. . @ L
Justada {bruto) 28, 0% AT B Tempa Servigos Lida. ] g
" . STVDHoldingsSA. .. 5 4 : .
Wador em R perag 2.258,33 39,385 .69 Oulraz Controladan s Cokatdas. 3
1) Provisionadosipagos em G de setermbmo de 2012 com a utizaciko de parte do saldo da rubrica “Aeserva de Luckos - Sarvlom prestados: AN

Esl‘.ll.ul.irla confarme delibe rada umirx da Meuniio da Dinsloria de 31 de agosio de 2012 e
@ larad: dorme am At da Rouniic da Dirotoria renlizada sm 20 de dezambra de 2013,
cugs pagamenic sera eleluade em T3 HH4

14) DESPESAS DE PESSOAL
Inclulia provisd o para peocessos rabalhistas no momants de RS 5.156 mil (2012 - RS 2.201 ma).
15} QUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Exerciclos findos em
31 de dezembro - RS mil

Bradesca 5.A. CTVM |, R e e i 0

b} Pemuneragiio do peeesal-zhave da AdminietrsgSe

Anuaiments na Assernblela Ge ral O rdind ria sl fixados:

* O montant giobal anual da i 2 & dafinid iiio do Conselh intstrag
a sr paga aos membros do proprio cnmlhn-e da Dlm taria, mﬁnrm: determing 2 Eslalule Focial; ¢

(14 ] (]

*+ A verba destinada a cusiear Plancs de ' abena dos , dentro do Plano de
Previdéncia 5 Funzioniries o A da O

0 Banco Absoradia & parie inte dad® izagio Brad, & seus adminisirad sdo remunerados: palos canges que

ecupam o B B A da

kN Iz A Insliteigio nde possul bonalicies de lango prage de mseﬂv e conirate de abalha au mmunemgia om ingrumonte
56 rvigus Womioos espacializados. .. 4347 5 baseada em agies, nos emos do GPG 10 - Pagamento Baseada em Agdes, aprowva do pely fesolucio GMN ne 398811,
Canlribaic 800 - pAfA BEU passonlenave da Administagio.
5 di_pramoctas & pubbdad 458 297 Oiteas Ifarmagies
Emolumentos judiciais e carto riries i ] «  Conforme hio em vigor, as G nia podem conceder empréstimos ou adiantamanios para:
Servigosde terceiros......... . i 10 p) Dirglores @ mombros dos ives ou o, fiscais ¢ Ih bem come aos sous
Serviges do sistema financel 42 M5 respectivos conjuges & parenies alé o 2¢ gr-nu
Transparte........ 27 35 ) Pessoas ligicas o juidieas que parlicipem da seu capital, som mais de 10%: &
Frocessamanio de dides 13 * ¢} Pessoas jurldicas de culo capdal participom, com mats de 10%, a prépria Institulgla fnanceirs, qualsquer dinloms ou
& 22 administradones du propria inslituigho, bem £omo SouS COnjleges © FesPECieS Parentos at o 2 grau
zs: s: Dessa fotma, ndo & efstuads pela imas ou adiartamenics & qualquer i do
i P R Gonsalha de Administaglo ou da Dielena Enneum & selss fam ares.
i 21) BENEFIGIOS A EMPREGADOS
A ERRERASTRIGTARAE 0 Banes Ahsrady (susssser par eislo do Banss Baneb S.A.) mankm plance do aposeniaderia eomplemantar da
Exercicios findas am delinida e do bemeliclo definsde. por medo da Fundagko Baneb da Seguridade Scclal - Bases (relatives
31 de dezembro - AS mil  aos pregados do B-lneh:\. A chrigaghes wiuarials dos plinos de contriauiho definida ¢ beneficia definide eetic
_oax beras g i phangs.
Caoniribuigho A COFINS.. 0.3z O3 Dlalm oo pi slio imvestidos de acondo com a legislacio partinente (lilulas publicos
Caniribuigdo-na PIS 6E50 & privados agdes de compamhias abertas & imdveis).
Imposios e taxas . 430 a
imposto sobre serviges - 155 1058 22} IMPOSTO DE REMDA E CONTRIBUICAD SOCIAL
ToRal 48.409 ap Bemonstragho do edleule dos encargos com Impesio de renda & contribuighc soclal

17) CUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Exsedtio lidos éfm

Exercicios findos em
31 de e Biibie - RE: il

31 de = Ai$ mit antes o flio sosial. 2083 2,665,239
a3 Wz Encargo lntildonmmune nenda scomrmuic.a.o social ds aliquot s (BE04.333) (1.066.483)
26 498 B.187 &

i Soe imp0sios 1 comp 16.538 15233 Par 3 Bgad TOR452 B78.530
R P Bes op H 7208 7B juressobre o capltal priprio - pago #0000 b
D ol 4631 4.854 Jumsmm ecapitalprépria - recebid Q5371 Z
perag 252 15 " provisies indedutiveis i 108 {4.400)
Quiras{i)........ 9897 548 ouns valores. ... .14 6.361
TaRal G222 35658 mp - [25.999) (385.602)

(1) B 2013 inekil & valsi dé RS 8.280 mil felarants 40 §AARG Ak b08 830 80 & k 1S & B b & B} F gdo dacomtade de Imposto de renda e contribulgdo social

visia de débios irbuidrios, mskiuide pela Lel n® 12 885113

18} QUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Exaigisas hadas o
31 de de zembre: - RS mil

Exmrcitios firndas am _ 3 am2
bra - AS enil
Imposto oo romda o SoRbABUICAE SOCLABVIBAR. ... (1e852) (341.851)
r Impestos diferddes:
Qu"“pmmmliummms m 23 045 7881 :Tn:mfﬂ.:‘ m::rera.lsrc:m:qms IBMOOFARES ..o (7048) (24.050)
COMiSSASCOm 000G ... 5.068 gy, UHEIETOEREDS g
1798 1po7s  PRORIZO RRERl e s i [P [I'Ml;] [[;:;:;;
Abual es morsebarkas 3088 2ied e =
Pmis'f;fﬂ.“is e gem  Impostode rendae cor Ial do exe reicio. [25.590) (385.602)
Dospesas gomis 51z a3z cp DOrigem dos crédites tributiries de Impoesto de renda e eonmbulgtu secinl dHeridos
Indenizacdes pages 126 955 RE mil
Dutras (2) . 15136 o, 0 T
Total ... 92044 62.385 aldeam fnldam
£ = % Ha2a02 Ceneliluigde Realzagde 31122013
1) Provisfio pam cridites m receber do mecontrelador do Bance Barets SA. o Er 33623 - a850 20.073
[2) Emn 2013 inciul o valor de RS 13.771 mil, relers ve & despesa com a adesfio a0 programa de p pag = VIE33 331 7488 10,375
& visty de débitos Sributinios, instiuikdo pela Lein® 11.891708. B ek 28980 £838 & 49,986
1) RESULTADG NAG OPERAGIGNAL #m-woeslmmmmn. 1586 1809 1588 1,808
: 17410 - - 17410
e et pamd 95 <] s "
31 de SRSl g B BF20 s p 8.720
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Notas Expllcativas da Administragao as Demonstragoes Contabeis

4] PIOGESSE o wrammunm FAMMIilE QUB ©5 risees Gejam . mensurados,

0 que 58 faz om face da complaxicade dos produlos fnanceins o da perfl de
atividades do Omumrar,in Bradesco,
0 Banes Alerada come pars inbegrante da Organizacie Bradeseo ado1n 8 @sbrulura de gamnciame o de riocos desta,

d) Previslie de realizag e des cridias

Em 31 do dezsmbro do 2013 - RE mil

::'::;;: °°':';':;:9” i araRCIAMERIS 6 fh de crbdie, B méreade, db bquiez & cparcianal ;i
. T = Az €) Em aderbrcla se processo de comvergéncia com a3 normas internaciomats de comtabiiidade. o Comivk de
10,044 11182 J0p0g  Fronunciamentos Gomtibais (GIPG) emitiu alguns pronur is, suas imorpretages o orientagles, o quals
13.4!5 |0.822 ‘25‘2&? sarfio aph:.iuus s ms‘hluiqius Bnanceiras somante quando aprovadas pele CMN.
14.282 ] 22815 OoF Sl e
23 Ba2 14,744 iaesy ﬁemlmv it 356608 - Reduge a0 Valor Fecupe rdvel de Athvos (CPC Q1)
i e qeoger  ° Hoaelidie nt3.604/08 - Demensiragio da Pl do Caba (GPG 03):
= Resolugio m 375008 - ﬂmlgl;ﬁn sodire Partes Relacionadas (CPC 05):
A projecio de realizacio de crédino tributinio & uma estimativa e ndo esti diretaments relscionads 3 expectaliva de ucros © Resolugio re 382308 - Passivos Contimge & Ativos C {CPC 25);
eantd b * Resalwghe At 397511 - Ewento Subsequants (CPC 24):
© walor presente dos crédios Erbutinics, caleuladas considerando a faxe midi do captogheo, Nouida dos afefios fributdrios, Ressluche rt 3 080011 - Pagamenls Baseads e Agbes (CPC 103,
monta & A S 146.092 mil (2012 - RS 157987 mil) de diterangas tempa ririas. . ﬂesalu-g\io it 4087111 - Politicas Contdbais, Mudanca de Estimativa o Reiificacio de Ero (CPC 23k e
» Resclugio r? 4.144/12 - Pronunciamento Concefual Basico (A1)

8} Obrigactes fiscais diteridas

A InstitisicBs passii ebrigacsas fscais dilsndas dé ingoss da renda & comrbiichs sacil A5 montants 5 NS B4 SB5 il
(8812 - RS 185, 208 mil) relaiheas a supervenibneia de degreciacio RS 41268 mil (2013 - RS 131.620 mil), ao- ajusie a vaker
de mercado dos litulos e valeres mebilidnos e instrumentos Enenceires: derivativos RS 17323 mil (2012 - RS 29.420 mil) o
a atualizaghe monetiria de depésios jedicials de RS 5.997 md (2012 - RS 4.848 mil).

Aualmente, ndo & possive] estimar quando o CMN ind aprovar os demais pronunciamentos contibeis do CPC ¢ tampouco
LE ) ulilizsq.ao dos Mesmos serd de maneira prospeciiva ou retrospectiva.
d} Em 11 do newembae de 2013, d9i pubbcada o Medida Provisdrin nt 627 MP 627/13] que altera @ Legitagdo Trioutisia
Fedoralsebre IR, G5, PIS o Gofing, A MP 627113 dispde sebm;
* A rewogagdo do Regime Tributino de Transicio (ATT), nmcullnnndu 05 ajustes dl:murnmus s Novos mdmﬁn: (-]
critérios contibeis ntroduzidos am razio da conwergis oonlsibeis brasi
* ARrioulagho da passon juridica domiciliada no Bragil, com relagio ao p
om kucros: auferides ne suterior par costraladas 8 coligadas: @
0 L to espacial de contribuiche parn o PISPasep » & Conbribuicd:
Becial - Cafins.
A In:mum aguardard a eonve rsfio em Lei da MIP 827013 para uma andlise mais prolunda & conclusia, Em uma avaliagcio
mao haverd impacios relevames.

23) OUTRAS INFORMAGOES
a) Q seguro dos bens etd vinculado a8 dos comrales de armendamenic mercantil. Qg
bens de wso da Instiluigio estho segurados por mantankes suacnnu:: pivra cobrir eventuais sinisiros contra incéndio,
raspensabdiciade civil @ riscos diversos,

b) Garanciamanis do rszos

A aftvidade de gerenclamanto dos riscos & aRamente estralégica em virude da [

para o Fi

idade dos sanvigos

& produtos, e da glbakragio dos negésios da Cuganizagho Bradesco, motivo pela qual estd constantemente sende  ¢) Mila hauve outros oventas que reg ajustes ou divalgag parn a5 de 5
ApFIMOMMER 81 EEUN (IDORRI0S, snsamadas om 31 e dozembro do 2073,

A Qrganizagic Bradeses oxcs @ contel carperative dos risces du mwo d@ e ir i, e o

vaborizande o ambientn de gecides colegindas, desomoiende o jias, motelos, A Diretoria

mensuracie @ eonirole. Framove ainda a atalizacha des colaberadomees am iados o2 niveis hareuicos, desde as dreas

i nephiios a8 & Consalha dé Ademinisirachs Siha Joak Al — Contadar — CRC 15P202567/0-5 5 -BA

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Contabeis

Aos Administradores do Bane para opinide com ressava

Banco Alvorada 5.4,

Sakados- BA

& & L ""'Eancea.morauaSR "I ns tituigae™), o
am 31 de o 2013 ¢ 05 do a8 Mulagles do palriménie III:Nm ° dos
Numos 0 Caia para ¢ sEmesiie @ aXercich lindas NIII.IBIE data, assim camp ¢ FesUMe das principals pratas contibes
& damait notas axphcativas.

da o solbre as &
A &0 da @ L] apr Gio dessas dem
contabais de cordo cam a5 prilicas conldbsis amtaua:s o Brasil apl ie &g inai a funckanar el

Bance Central do Brasil @ pelos: cantroles iNFnos qsa aia dalBMNGL COMD NBCOSSros para parmite a ola boragho do
damsnatiaches contibess livies de distordo ralavants, indepandsntam snte 5o causada perimaUse GU ams

A InslituigAo reqistna 45 SUAE operaches @ elabora &% SURS demonsiragbes conldbel: com a cbservincia das dimlrizes
canldbeis estabelecidas pals Banes Cantl do Brasi, que sequerem o ajuste a0 valor presents ia carisin de are rdamenis
merzantil nn rubrica “proviskec par supsrvenidneis ou insuScibmein do depeeciagic’ elsssificadn no sltive pormananis.
canforme o nas notas explicativas 35 fragh ibais m® 3V & Bl, Essas dirobrizes ndo requeram
a mchssificagio das operagdes, que parmanecem megistradas de acordo com as disposicies da Lein® 6.0849/74, pam
a5 rubricas do ativo circulante & ealizdvel a kongo paze, @ rondas o despesas de amendamento, mas resultam na
apresentacio do resulade & do pairiminio liquide, de acorda com as préiticas contibeis adoledas no Brasil apliciveis is
inslituigias auterizadas a fundianar pek Bance Cenlral do Brasil,

Opinlio com ressalea

Em nossa apiniko, exceto quanto a nilo rmchassificagde de saldes mencinada ne pardgrale antenor. as o

cantdbeis acima referidas apresentam adeguadaments, em ltades oF aspecles rwvnﬂlw. @ posigie Wmﬂ'nwl L]

financeira ¢o Bance Alverada SA. em 31 de dezembo de 2013, o desempenho de suas opemaghos ¢ 95 seus Suxcs de
CAiA A 6 SEMESIE ¢ eRRnCicio ndos naquala data, de acod com as peilicas contabess adoladas no Brasi apliciveis
ag instiuigies autorizadas a luncionar palo Banco Carlral do Bragil.

Outros assuntas

das 25
Nmn respansabilidace é o de umwmr uma cpimila sobre essas demonstragies contibels com base em nossa
nudiloria, canduzida de acords com as nermas brasileims ¢ intsrnacicnais de awditoria. Essns normas mquarem o
cumgrimenta de exighnclas 4licas pelos audidores e que & auditoria seja planejada o execulada com o abjetiva de obber
seguranga razodvel de gue as demonsirages condbeis estko lvres de distorglo relovainie.

da valar

Uma auditoria envoive & sho de p para cbtenglo de evidénecia a respeito dos vakores  Examinamos também, a demonstragho do vaker (DA, 50l & da flo da
e L mMs comibei Qs precedimentas W [ Instituicio, para @ semesie QQMWFW‘"NW om 31 de de2e mbee de 201 3, que 514 ﬂﬂW aprerentada come infermagic
do audmr Inﬁ|lllﬂ|’ﬂ a avakiagho 808 riscos de dstogdo relewante nas ir . Essa farl ifa 05 mEEmeE de audieria descritos anericrmante @, em

nessi opinifio, esta adequad mmnll: apresentada, em bdos o5 S0us aspecios relevantes, om relagio i s demonstracies
conkibeis omadas sm conjunio.

&0 causada por Iraude ou efro. Nessa avaliagho de riscos, o ﬂlldﬂDr msmm OF CONMok E MIBMOE relrvanies parm A

da cho para plamajar o¢ prosedimenlss de
audishia QUé ahés .!pbﬂu!ﬂd! fidk tli!uﬁ!ﬂ.mhaé s Al pasa fitd e axphetsar uma dpinibs sobis 4 sitasts desiad
centroles iniermas da Instiuicio. Uma audiaria inclui, também, o avaliagdc da adequagho das prificas coriibe s uiizadas

=1 Osasco, 29 de janeiro de 2014

car das foitas pela bem coma a avalisgdc da aproseniaghic das
demensiragdes contibes lemadas em conjunia, KPMG Auditores Indepe ndendes Glawdic Rogélio Seritdie
Acteditamos que a evidéncia de audiloria obdidia & suficiente @ apropriada para fundamentar nossa cpiniio. CAC 2SPOZISERIOA F SP Contadar CRC 1SP212058/0-0
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BANCO ALVORADA S.A.

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 33.870.163/0001-84

Gestao, Elaboracao e
Divulgagao de
Relatorios de Andlise
Econdmica Financeira e

Contabeis Consolidadas
da Organizagao
Bradesco.

Sede: Av. da Franca, 409 - 3% Andar - Parte - Comércio - Salvador - BA

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes contébeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, do
Banco Alvorada S.A. (Banco Alvorada), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Em 2013, registramos a distribui¢do aos acionistas de dividendos no montante de R$ 541,6 milhdes, relativos ao
exercicio de 2012 e deliberados na AGO de 5 de abril de 2013, e de juros sobre o capital proprio de R$ 200 milhdes,

conforme Ata da Reuni&o da Diretoria de 20 de dezembro de 2013.

No exercicio, o Banco Alvorada registrou Lucro Liquido de R$ 2 bilhdes, correspondente a R$ 9.508,74 por agéo,
Patriménio Liquido de R$ 16,7 bilhdes, proporcionando rentabilidade anualizada de 12,32% sobre o Patriménio Liquido
médio do periodo.

Salvador, BA, 29 de janeiro de 2014.
Diretoria

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro - Em Reais mil

ATIVO 2013 2012
CIRCULANTE 5.562.231 6.127.502
DISPONIBILIDADES (Nota 4). 3 2
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5a) .. 1.372.896 2.472.086
Aplicagbes no Mercado Aberto 28.979 46.437
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 1.343.917 2.425.649
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

DERIVATIVOS (Nota 6a) . 327.076 975.215
Carteira Propria 93.238 711.746
Moeda de Privatizacao 148 -
Vinculados a Prestacdo de Garantias. 233.690 263.469
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS .. - 62
Transferéncias Internas de Recursos .... - 62
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota 7). (6.477) (33.247)
Operagdes de Arrendamentos a Receber:
- Setor Privado. 36.755 190.059
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil . (33.781) (178.372)
Provis&o para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagao Duvidosa.. (9.451) (44.934)
OUTROS CREDITOS (Nota 8) 3.868.680 2.713.342
Rendas a Receber 3.785.460 2.639.100
Diversos 83.253 74.309
Proviséo para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa (33) (67)
OUTROS VALORES E BENS 53 42
Outros Valores e Bens 336 279
Provisdes para DesvalorizagOies ..........ccierirerirenerieeiesieeie et (283) (237)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 849.572 805.093
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5a) .. 58.870 -
Aplicagdes no Mercado Aberto 58.870 -
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

DERIVATIVOS (NOtA Ba) ...ttt 13.673 28.680
Carteira Prépria 8.645 19.573
Moeda de Privatizacao 5.028 9.107
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (NOta 7) .....ooovvoirieciiianns (299) (2.144)
Operagdes de Arrendamentos a Receber:
- Setor Privado. 2.047 41.793
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil . (2.036) (41.774)
Provis&do para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagéo Duvidosa.. (310) (2.163)
OUTROS CREDITOS (Nota 8) 777328 778.557
Diversos 777457 778.684
Provis&do para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa (129) (127)
PERMANENTE 11.269.837 10.178.330
INVESTIMENTOS (NOt2 9) ...t 11.101.064 9.613.907
Participagdes em Coligadas e Controladas:
INO PAIS e 11.063.680 9.576.523
Outros Investimentos .... 79.925 79.925
Provisdes para Perdas .. (42.541) (42.541)
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO (Nota 10) 168.773 564.423
Bens Arrendados 696.135 1.625.273
Depreciagdes ACUMUIAAAS ..............ccoviiiiriciiiiiricieises s (527.362) (1.060.850)
TOTAL 17.681.640 17.110.925

PASSIVO 2013 2012
CIRCULANTE 574.931 552.901
OUTRAS OBRIGAGOES..... 574.931 552.901
Sociais e Estatutarias (Nota 13c) 441.398 5.967
Fiscais e Previdenciarias (Nota 12a).. 74.360 468.920
Diversas (Nota 12b) 59.173 78.014
EXIGIVEL ALONGO PRAZO 399.744 677.251
OUTRAS OBRIGAGOES.... 399.744 677.251
Fiscais e Previdencidrias (Nota 12a).. 284.691 343.988
Diversas (Nota 12b)... 115.053 333.263
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 13) 16.706.965 15.880.773
Capital:

- De Domiciliados no Pais.... 12.050.000 12.047.374
- De Domiciliados no Exterior .. . - 2.626
Reservas de Lucros 4.621.462 3.649.675
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 35.503 181.098
TOTAL. 17.681.640 17.110.925

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Demonstracao do Resultado - Em Reais mil

2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2013 2012
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 279.884 647.320 1.776.677
(@] oY ot Tty e LY =T L1 (oL (N o] = T ) OSSOSO TP OSSO U RS T P OR PRSP 12.155 22.322 27.841
Operacodes de Arrendamento Mercantil (Nota 7g) 141.299 390.517 806.316
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 6b) .. 126.430 234.481 942.520
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 128.709 356.787 727.070
Operacdes de Empréstimos e Repasses. - - 3
Operacdes de Arrendamento Mercantil (Nota 7g).. 141.770 390.662 786.524
Reversao de Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (Nota 7e) .. (13.061) (33.875) (59.457)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 151.175 290.533 1.049.607
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 994.252 1.717.910 1.613.865
DESPESAS AE PESSOI (INOLA 14)........ ettt ettt h £ h et s e h et e e 62 e s eh £ e e s ot e e e eh e et es s et e et eb e e b es e e eh e et e e e e et anene (3.192) (5.192) (2.202)
Outras Despesas Administrativas (Nota 15) (3.286) (6.116) (6.133)
Despesas Tributérias (Nota 16) (8.829) (14.589) (48.409)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas (Nota 9a).. 1.026.368 1.768.629 1.697.326
Outras Receitas Operacionais (Nota 17) 47.085 67.222 35.668
Outras Despesas OPeracion@is (INOTA 18) ..........c.uiuiuiiiuiieiiiii ittt ettt ettt ettt ettt e s st ae et e e s s et e bttt e et e s e et et es et et et e et et eb st et ee ettt et et eas (63.894) (92.044) (62.385)
RESULTADO OPERACIONAL 1.145.427 2.008.443 2.663.472
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 19) 1.613 2.390 2.761
RESULTADO ANTES DATRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 1.147.040 2.010.833 2.666.233
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Notas 22ae b) 17.635 (25.998) (385.602)
LUCRO LiQUIDO 1.164.675 1.984.835 2.280.631
Numero de agoes (Nota 13a) 208.738 208.738 208.738
Lucro poragdo em R$ 5.579,60 9.508,74 10.925,81
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstrages Contabeis.
Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido - Em Reais mil
Ajustes de
Avaliacao Patrimonial
Capital Reservas de Lucros Coligadas e Lucros

Eventos Social Legal Estatutarias Préprias Controladas Acumulados Totais
Saldos em 30.6.2013 12.050.000 769.089 2.964.308 26.612 23.906 - 15.833.915
Ajustes de Avaliagao Patrimonial............cccoeiieiiriiiisieeeee s - - - (641) (14.374) - (15.015)
Lucro Liquido - - - - - 1.164.675 1.164.675
Destinag6es: - Reservas - 58.234 829.831 - - (888.065) -

- Juros sobre o Capital Préprio Provisionados. - - - - - (200.000) (200.000)

- Dividendos Propostos - - - - - (76.610) (76.610)
Saldos em 31.12.2013 12.050.000 827.323 3.794.139 25.971 9.532 - 16.706.965
Saldos em 31.12.2011 14.750.000 614.050 8.436.721 11.713 (15.118) - 23.797.366
Reducao de Capital...........cciiiiiiiiiiiii (2.700.000) - - - - - (2.700.000)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial. . - - - 32.405 152.098 - 184.503
Lucro Liquido................ - - - - - 2.280.631 2.280.631
Destinagdes: - Reservas . - 114.031 2.166.600 - - (2.280.631) -

- Dividendos Intermediarios Pagos ...........ccocueviiiiiiniiiseiieesesneeeeenns - - (7.681.727) - - - (7.681.727)
Saldos em 31.12.2012 12.050.000 728.081 2.921.594 44.118 136.980 - 15.880.773
Ajustes de Avaliagao Patrimonial.... - - - (18.147) (127.448) - (145.595)
Dividendos 2012 - AGO 5.4.2013 - - (541.650) - - - (541.650)
Lucro Liquido ... - - - - - 1.984.835 1.984.835
Destinagdes: - Reservas - 99.242 1.414.195 - - (1.513.437) -

- Juros sobre o Capital Préprio Provisionados. - - - - - (200.000) (200.000)

- Dividendos Propostos.... - - - - - (271.398) (271.398)
Saldos em 31.12.2013 12.050.000 827.323 3.794.139 25.971 9.532 - 16.706.965

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Em Reais mil

Exercicios findos

2° Semestre em 31 de dezembro
2013 2013 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e

Contribuigéo Social 1.147.040 2.010.833 2.666.233
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos........... (874.028) (1.367.648) (970.388)
Reversao de Provisao para Créditos de Liquidacao

Duvidosa . (13.061) (33.875) (59.457)
Depreciagdes . 6.865 27.102 149.941
Resultado de Participagées em Coligadas e Controladas (1.026.368) (1.768.629) (1.697.326)
(Reversao)/Despesas com Provisoes Civeis,

Trabalhistas e Fiscais .. 21.728 25.576 (1.400)
Insuficiéncia de Depreciaga 133.124 359.019 628.102
Perda na Venda de Bens N&o de Uso Proprio. . 19 19 67
OUutras ProviSOes............ccceururiciriicccccee e 3.665 23.140 9.685
Lucro Liquido Ajustado antes do Imposto de Renda

e Contribuicao Social 273.012 643.185 1.695.845
Reducao em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez..... 1.468.846 1.022.862 9.953.939
Reducao/(Aumento) em Titulos para Negociagédo e

Instrumentos Financeiros Derivativos............c..cccceueuee. (10.893) 618.154 (68.268)
Reducao/(Aumento) em Relacdes Interfinanceiras e

Interdependéncias ............ccccevveeiiciiiiiiieceiee - 62 (14)
Reducao em Operacdes de Arrendamento Mercant 3.009 5.229 1.641
Aumento em Outros Créditos e Outros Valores e Bens.... (10.160) (32.142) (62.995)
Redugao em Obrigagdes por Empréstimos e Repasses - - (386)
Redugéo em Outras Obrigacoes . (170.913) (317.197) (354.920)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (30.599) (446.946) (190.510)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades

Operacionais 1.522.302 1.493.207 10.974.332

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Redugao/(Aumento) em Titulos Disponiveis para Venda 8.007 26.845 (8.984)
Alienagéo de Bens Nao de Uso Prdprio. . 4 12 40
Redug&o de Capital em Dinheiro de Investida 7.329 7.329 -
Alienag&o de Imobilizado de Arrendamento... 2.723 9.703 88.486
Aquisicao de Bens Nao de Uso Proprio.... 9) (88) (93)
Aumento de Capital em Dinheiro de Investida (1.265.000) (1.265.000) -
Aquisicao de Imobilizado de Arrendamento... (24) (174) (1.593)
Dividendos Recebidos de Coligadas e Controladas 259.464 259.619 970.297
Caixa Liquido Proveniente das/(Utilizado) nas

Atividades de timentos (987.506) (961.754) 1.048.153
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos........... (541.650) (547.617) (9.300.056)
Reducéao de Capital em DIinheiro ..........ccccevveeviivciccnenne - (1.293) (2.698.707)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de

Financi . (541.650) (548.910) (11.998.763)
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (6.854) (17.457) 23.722
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo........... 35.836 46.439 22.717
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo ............. 28.982 28.982 46.439
Aumento/(Reducéao) Liquida, de Caixa e

Equivalentes de Caixa (6.854) (17.457) 23.722

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Demonstracao do Valor Adicionado - Em Reais mil

2°Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
Descricao 2013 % 2013 % 2012 %
1 - RECEITAS.... 277749 23,9 658.763 32,4 1.812.178 66,7
1.1) Intermediacéo Financeira 279.884 24,1 647.320 31,9 1.776.677 65,4
1.2) Reversao de Provisao para
Créditos de Liquidacao
Duvidosa 13.061 1,1 33.875 1,6 59.457 2,2
1.3) Outras (15.196) (1,3) (22.432) (1,1) (23.956) (0,9)
2 - DESPESAS DE INTERMEDIAGAO
FINANCEIRA........coemiurneraninnne (141.770) (12,2)  (390.662) (19,2) (786.527) (29,0)
3 - INSUMOS ADQUIRIDOS
DETERCEIROS... (3.286) (0,3) (6.116) (0,3) (6.133) (0,2)
Servicos de Terceiros (3) - (76) - (110) -
Comunicagoes (2) - (5) - (22) -
Servicos do Sistema Financeirt (27) - (42) - (145) -
Propaganda, Promogdes e
Publicidade (163) - (456) - (487) -
Transporte... (20) - (27) - (35) -
Processamento de Dados.......... (13) - (13) - - -
Servigos Técnicos Especializados (2.345) (0,2) (4.347) (0,3) (5.267) 0,2)
Contribuicdes Filantrépicas....... (600) (0,1) (600) - - -
Viagens - - (2) - (4) -
Emolumentos Judiciais e
Cartorarios (103) - (289) - - -
Outras (10) - (259) - (63) -
4 - VALORADICIONADO
BRUTO (1-2-3) ..cvereeererenssnsnnas 132.693 1,4 261.985 12,9 1.019.518 375
5 - VALORADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4) 132.693 1,4 261.985 12,9 1.019.518 375
6 - VALORADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA............ 1.026.368 88,6 1.768.629 871 1.697.326 62,5
Resultado de Participagdes em
Coligadas e Controladas.......... 1.026.368 88,6 1.768.629 871 1.697.326 62,5
7 - VALORADICIONADO A
DISTRIBUIR (5+6) ...cccvueuennne 1.159.061 100,0 2.030.614 100,0 2.716.844 100,0
8 - DISTRIBUIRVALOR
ADICIONADO. 1.159.061 100,0 2.030.614 100,0 2.716.844 100,0
8.1) Pessoal.. 3.192 0,3 5.156 0,3 2.201 0,1
Outros.... 3.192 0,3 5.156 0,3 2.201 0,1
8.2) Impostos, Taxas e
Contribuigoes (8.806) (0,8) 40.623 2,0 434.012 16,0
Federais. (8.924) 0,8) 40.248 2,0 432.954 15,9
Municipai 118 - 375 - 1.058 0,1
8.3) Remuneracao de Capitai:
Proprios .....ccocurerecesssanas 1.164.675 100,5 1.984.835 97,7  2.280.631 83,9
Juros sobre o Capital Proprio 200.000 17,3 200.000 9,8 - -
Dividendos 76.610 6,6 271.398 13,4 - -
Lucros Retidos 888.065 76,6 1.513.437 745  2.280.631 83,9

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contabeis

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Alvorada S.A. (Banco Alvorada ou Instituicao) € uma instituicao financeira, que tem por objetivo efetuar operagoes
bancérias em geral, inclusive cambio e arrendamento mercantil. O Banco Alvorada é parte integrante da Organizagao
Bradesco, sendo suas operagdes conduzidas de modo integrado a um conjunto de empresas que atuam nos mercados
financeiros e de capitais, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e na gestao de riscos, e suas
demonstracdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas a partir das diretrizes contdbeis emanadas das Leis n® 4.595/64 (Lei do
Sistema Financeiro Nacional) e n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) com as alteragdes introduzidas pelas Leis
n% 11.638/07 e 11.941/09, para a contabilizagdo das operagdes, associadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen). As demonstragdes contdbeis incluem estimativas e premissas,
tais como: a mensuragéo de perdas estimadas com operagdes de crédito e de arrendamento mercantil; estimativas do
valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por reducao ao valor
recuperavel (impairment) de titulos e valores mobilidrios classificados na categoria de titulos disponiveis para venda e ativos
nao financeiros. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.
As demonstragoes contabeis foram aprovadas pela Administragao em 29 de janeiro de 2014.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao
As demonstracdes contabeis estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Institui¢do.

b) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem
ser incluidas na apuragao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se
correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As operagbes com taxas prefixadas s@o registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes
ao periodo futuro sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de
natureza financeira s@o contabilizadas pelo critério pro rata dia e calculadas com base no método exponencial, exceto
aquelas relativas a titulos descontados ou relacionadas a operacdes no exterior, que séo calculadas pelo método linear.
As operacdes com taxas pds-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango.

As receitas de arrendamento mercantil sdo calculadas e apropriadas, mensalmente, pelo valor das contraprestagdes
exigiveis no periodo (Portaria MF n2 140/84) e considera o ajuste a valor presente das operagdes de arrendamento mercantil.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e
aplicacdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operacdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou
inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Instituicao
para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

As operagdoes compromissadas realizadas com acordo de livie movimentagao sdo ajustadas pelo valor de mercado.
As demais aplicagdes sé&o registradas ao custo de aquisi¢éo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
deduzidas de provisdo para desvalorizagdo, quando aplicavel.

e) Titulos e valores mobilirios - classificagao

Titulos para negociagdo - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo registrados
pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que nao se enquadram como para hegociacdo nem como mantidos até
o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos
tributérios, os quais sé serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagéo; e

Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua manutencao em carteira
até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagdo e disponivel para venda, bem como os
instrumentos financeiros derivativos, sdo demonstrados no balanco patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo
geralmente baseia-se em cotagdes de precos de mercado ou cotagdes de precos de mercado para ativos ou passivos
com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos séo baseados
em cotacdes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para
as quais a determinagao do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

f) Operagoes de arrendamento mercantil, outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e provisdao
para créditos de liquidacédo duvidosa

As operagbes de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sdo classificadas
nos respectivos niveis de risco, observando: (i) os parametros estabelecidos pela Resolucao n¢ 2.682/99 do CMN, que
requerem a sua classificacéo de riscos em nove niveis, sendo ‘AA’ (risco minimo) e “H” (risco méaximo); e (ii) a avaliacdo
da Administragao quanto ao nivel de risco. Essa avaliagao, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica,
a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagdo as operagoes, aos devedores e garantidores.
Adicionalmente, também s&o considerados os periodos de atraso definidos na Resolugdo ne 2.682/99 do CMN, para
atribuicao dos niveis de classificagcdo dos clientes, da seguinte forma:

Periodo de atraso (1) Classificagao do cliente
e de15a30dias ..
e de31a60dias..
* de61a90dias
* de91a120dias
* de121a150dias..
* de 151 a180dias..
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(1) Para as operagbes com prazos a decorrer superior a 36 meses, é realizada a contagem em dobro dos periodos de
atraso, conforme facultado pela Resolugéo ne 2.682/99 do CMN.

A atualizagao (accrual) das operacdes vencidas até o 59° dia é contabilizada em receitas e, a partir do 60¢ dia, em rendas
a apropriar, sendo que o reconhecimento em receitas sé ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificag@o por seis meses, quando ento, sao
baixadas contra a provisdo existente e controladas em contas de compensag&o por no minimo cinco anos.

As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegocia¢des
que ja haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam controladas em contas de compensagao s&o classificadas
como nivel “H} e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sado reconhecidos quando efetivamente
recebidos. Quando houver amortizagdo significativa da operagado, ou quando novos fatos relevantes justificarem a
mudanca do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificacdo da operacgéo para categoria de menor risco.

A provisao estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e
leva em conta as normas e instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes procedidas pela Administragdo na
determinagéo dos riscos de crédito.

A carteira de arrendamento mercantil é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria ne 140/84, do Ministério
da Fazenda, que contém clausulas de: a) nao cancelamento; b) op¢ao de compra; e c) atualizagao pds-fixada ou prefixada
e sdo contabilizados de acordo com as normas estabelecidas pelo Bacen, conforme segue:

I - Arrendamentos a receber

Refletem o saldo das contraprestagbes a receber, atualizadas de acordo com indices e critérios estabelecidos
contratualmente.

Il - Rendas a apropriar de arrendamento mercantil e valor residual garantido (VRG)

Registrados pelo valor contratual, em contrapartida as contas retificadoras de Rendas a apropriar de arrendamento
mercantil e Valor residual a balancear, ambos apresentados pelas condi¢oes pactuadas. O VRG recebido antecipadamente
é registrado em Outras Obrigagcdes - Credores por Antecipacdo do Valor Residual até a data do término contratual.
O ajuste a valor presente das contraprestagdes e do VRG a receber das operagdes de arrendamento mercantil financeiro
é reconhecido como superveniéncia/insuficiéncia de depreciagdo no imobilizado de arrendamento mercantil, objetivando
compatibilizar as praticas contabeis. Nas operacdes que apresentem atraso igual ou superior a sessenta dias, a
apropriacao ao resultado passa a ocorrer quando do recebimento das parcelas contratuais de acordo com a Resolugao
n2 2.682/99 do CMN.

Il - Imobilizado de arrendamento

E registrado pelo custo de aquisicao, deduzido das depreciagcdes acumuladas. A depreciacéo é calculada pelo método
linear, com o beneficio de reducéo de 30% na vida util normal do bem, prevista na legislacéo vigente. As principais taxas
anuais de depreciacao utilizadas, base para esta redugéo, sdo as seguintes: veiculos e afins, 20%; mdveis e utensilios,
10%; maquinas e equipamentos, 10%; e outros bens, 10% e 20%.

IV - Perdas em arrendamentos

Os prejuizos apurados na venda de bens arrendados sao diferidos e amortizados pelo prazo remanescente de vida util
normal dos bens, sendo demonstrados juntamente com o Imobilizado de Arrendamento (Nota 7f).

V - Superveniéncial/(insuficiéncia) de depreciacao

Os registros contabeis das operagdes de arrendamento mercantil sdo mantidos conforme exigéncias legais, especificas
para esse tipo de operagdo. Os procedimentos adotados e sumariados nos itens “II” a “IV” acima diferem das praticas
contdbeis previstas na legislacdo societéria brasileira, principalmente no que concerne ao regime de competéncia no
registro das receitas e despesas relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil.

Em consequéncia, de acordo com a Circular Bacen n2 1.429/89, foi calculado o valor presente das contraprestagoes em
aberto, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato, registrando-se uma receita ou despesa de arrendamento
mercantil, em contrapartida as rubricas de superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagdo, respectivamente,
registrados no Ativo Permanente, com o objetivo de adequar as operagoes de arrendamento mercantil ao regime de
competéncia (Nota 7f).

g) Imposto de renda e contribuicédo social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre adicdes
temporarias, sa@o registrados na rubrica “Outros Créditos - Diversos] e as provisdes para as obrigagoes fiscais diferidas
sobre superveniéncia de depreciag@o e ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios, sdo registradas na
rubrica “Outras Obrigagdes - Fiscais e Previdenciarias} sendo que para a superveniéncia de depreciagdo é aplicada
somente a aliquota de imposto de renda.

Os créditos tributarios sobre as adicdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas
provisdes sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente baseados nas
expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administracéo.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%.
A contribui¢do social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 15% para empresas do segmento financeiro.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas
legislagdes vigentes.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagcdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas
computadas na apuracgéo do lucro liquido do periodo, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei
n? 11.941/09, nao terdo efeitos para fins de apuragao do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os
métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adogéo
das mencionadas leis estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

A composicao dos valores de imposto de renda e contribuicdo social, a demonstracdo dos seus célculos, bem como a
origem e previsdo de realizagao dos créditos tributarios, estdo apresentados na Nota 22.

h) Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestacdo
de servigos ocorrerdao em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o principio da competéncia.
Os custos incorridos que estao relacionados com ativos correspondentes, que gerarao receitas em periodos subsequentes,
sao apropriados ao resultado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no
resultado, quando os bens e direitos correspondentes ja nao fizerem parte dos ativos da Instituicdo ou quando beneficios
futuros ndo sao mais esperados.

i) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participacao de 20% ou mais no
capital votante, sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzidos da provisdo para
perdas/reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

j) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e nao financeiros séo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma
perda no seu valor contabil.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, indicacdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.
Uma perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no
resultado do periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

k) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagéoes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das
obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Resolugdo
ne 3.823/09 do CMN, sendo:

* Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui controle da situagao
ou quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao caibam mais recursos, caracterizando
o ganho como praticamente certo e pela confirmacdo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou
compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao divulgados
nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em consideracédo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for
avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagoes, e quando
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao
reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros
e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os
critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obriga¢des classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e
Obrigagoes legais - provisdo para riscos fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacao é sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os
seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis.

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Apresentamos as informagdes relativas a titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos:

a) Classificagao por categoria e prazos

Detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregacao e movimentacao dos valores registrados, por natureza,
estao apresentados na Nota 11.

1) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes
monetarias auferidas (em base pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necesséaria. Os passivos
demonstrados incluem os valores conhecidos e mensurdveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias
incorridas (em base pro rata dia).

m) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragcdes contabeis e a data de autorizagao para

sua emissao.

Sao compostos por:

* Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ja existiam na data-base das demonstragdes
contabeis; e

¢ Eventos que ndo originam ajustes: s@o aqueles que evidenciam condigbes que ndo existiam na data-base das
demonstragdes contabeis.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Disponibilidades em moeda nacional ..............cccceeuiiiiiiiiciiiiciece 3 2
Total de disponibilidades (caixa) 3 2
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (1) ..o 28.979 46.437
Total de caixa e equivalentes de caixa 28.982 46.439

(1) Referem-se a operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem
risco insignificante de mudanga de valor justo.

5) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Vencimentos
Em 31 de dezembro - R$ mil

1a90 91a180 180 a 360 Acimade Total

dias dias dias 360 dias 2013 2012
Aplicacao no mercado aberto:
Posicédo bancada........................ 28.979 - - 58.870 87.849 46.437
Letras do tesouro nacional . 28.979 - - 58.870 87.849 -
Notas do tesouro nacional. . - - - - - 46.437
Aplicacoes em depositos

interfinanceiros. . - - 1.343.917 - 1.343.917  2.425.649

Totalem 2013 28.979 - 1.343.917 58.870 1.431.766
Totalem 2012 46.437  2.425.649 - - 2.472.086

b) Receitas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragdo de resultado como resultado de operagoes com titulos e valores mobiliarios.

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Rendas de apli emop oes compromissad:
Posicao bancada .. 7.645 3.851
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiro: 196.216 863.276
Total (Nota 6b) 203.861 867.127

Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Valor de Valor de Valor de

1a30 31a180 181a360 Acimade mercado/ custo Marcacéao mercado/ Marcacgao
Titulos dias dias dias 360 dias contabil (1) atualizado amercado contabil (1) amercado
Titulos para negociacao (2) 8.392 - 12.575 233.178 254.145 254.088 57 872.300 21
Letras financeiras do tesouro . . - - 12.575 233.178 245.753 245.696 57 280.576 21
Notas do tesouro nacional (3). 8.392 - - - 8.392 8.392 - 591.724 -
Titulos disponiveis para venda (4) 72.931 - - 13.673 86.604 43.233 43.371 131.595 73.616
Letras financeiras do tesouro . - - - 8.497 8.497 8.490 7 19.573 3
Acoes.. 72.931 - - - 72.931 29.575 43.356 102.915 73.341
Outros. - - - 5.176 5.176 5.168 8 9.107 272
Totalem 2013 81.323 - 12.575 246.851 340.749 297.321 43.428
Total em 2012 694.639 53.457 25.762 230.037 1.003.895 73.637

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é apurado de acordo com a cotacao de preco de mercado disponivel na data do balanco. Se nao houver cotagédo de precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em
cotacdes de distribuidores, modelos de precificagdo, modelos de cotagbes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de

mercado das respectivas cotas;

(2) Para fins de apresentagao do Balanco Patrimonial os titulos classificados na categoria “para negociacdo” estdo demonstrados no ativo circulante;
(3) Referem-se a recursos de fundos de investimento exclusivos aplicados em operagdes compromissadas com o Conglomerado Bradesco; e
(4) Nos exercicios findos em 31 de dezembro 2013 e de 2012 nao foram realizadas perdas por impairment para os titulos classificados na categoria de “disponiveis para venda’

b) Resultado de titulos e valores mobiliarios

Rendas de aplicages interfinanceiras de liquidez (Nota 5b)

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

Cotas de fundos de iNVESHMENTOS ..o

Titulos de renda fixa
Titulos de renda variavel
Total

2013 202
203.861 867127

......................................................................................... 6.668 46.269
21170 24.648

2.782 4.476

234.481 942.520

c) Instrumentos financeiros derivativos

O Banco Alvorada ndo possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.

7) OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL, OUTROS CREDITOS COM CARACTERISTICA DE CONCESSAO DE CREDITO E PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA
Apresentamos as informagdes relativas as operagoes de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concesséo de crédito:

a) Modalidades e prazos

Em 31 de dezembro - R$ mil

Curso normal

1a30 31a60 61a90 91a180 181 a 360 Acima de
Operacoes de crédito dias dias dias dias dias 360 dias 2013 (A) % 2012 (A) %
Arrendamento mercanti 4.164 3.916 3.239 7.858 5.760 1.143 26.080 61,48 163.049 89,39
Outros créditos (1) 286 285 285 856 1712 12.915 16.339 38,52 19.357 10,61
Totalem 2013 4.450 4.201 3.524 8.714 7472 14.058 42.419 100,00
Total em 2012 21.636 19.013 16.535 41.839 44.591 38.792 182.406 100,00
Em 31 de dezembro - R$ mil
Curso anormal
Parcelas vencidas
1a30 31a60 61a90 91a180 181 a540
Operacoes de crédito dias dias dias dias dias 2013 (B) % 2012 (B) %
Arrendamento Mercantil.............ocoooiirriiiiic 1.059 907 663 1.303 828 4.760 100,00 17.283 100,00
Totalem 2013 1.059 907 663 1303 828 4.760 100,00
Total em 2012 4.290 3.624 2.408 4.051 2.910 17.283 100,00
Em 31 de dezembro - R$ mil
Curso anormal
Parcelas vincendas Total geral (A+B+C)
1a30 31a60 61a90 91a180 181a360 Acimade
Operacdes de crédito dias dias dias dias dias 360 dias 2013(C) % 2012(C) % 2013 % 2012 %
Arrendamento mercantil.......... 1.019 974 814 1.900 1.683 382 6.772 100,00 42.810 100,00 37612 69,72 223.142 92,02
Outros créditos (1 - - - - - - - - - - 16.339 30,28 19.357 7,98
Totalem 2013. 1.019 974 814 1.900 1.683 382 6.772 100,00 53.951 100,00
Totalem 2012. . 4.183 4.339 3.747 9.967 12.501 8.073 42.810 100,00 242.499 100,00
(1) Corresponde a devedores por compra de valores e bens.
b) Concentragédo de operagdes de arrendamento mercantil e outros créditos Em 31 de dezembro - R$ mil
Em 31 de dezembro - R$ mil 2013 % 2012 %
2013 % 2012 % Extragéo de minerais metalicos e ndo metalicos 253 0,47 1.032 0,43
g:;or:wg?c\yﬁeiodrevedores 12-222 22’2? ;i-g% 107’22 Alimenticia e bebidas ............... 235 0,44 2.212 0,91
Vinte maiores devedores. 20.358 3773 27255 11,24 gﬁ:,?:;:e borracha e plasticos 1;2 g’f; ;g: g'gf
Cinquenta maiores devedores 22.776 42,22 32.762 13,51 L - ’ ’
Cem maiores devedores ... 25.614 47,48 39.514 16,29  Textileconfeccdes 88 0,16 1.009 0,42
c) Setor de atividade econémica Papel e celulose. 35 0,07 235 0,10
. Eletroeletronica.. 34 0,06 190 0,08
5013 - Em 31 g;“gezembfo - f/‘f mil Edicgo, impresso e reproducao . 33 0,06 259 0,11
Setor privado 53.951 100,00  242.499 100,00 efculoslevesepesados 20 0,04 236 0,10
Industria 2.090 3,88 14.114 5,82 Artefatos de couro 8 0,01 146 0,06
Siderurgica, metaltirgica e mecanica 396 0,73 2.677 1,10  Autopegaseacessorios. - - 191 0,08
Materiais ndo metalicos...... 377 0,70 1.673 0,69  Refinode petrdleo e produgao de alcool - - 83 0,03
Moveis e produtos de madeira 318 0,59 2.522 1,04 Demais industrias 58 0,11 338 0,14
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Notas Explicativas da Administragcdao as Demonstracoes Contabeis

Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 % 2012 %

Comércio 7.269 13,47 44.036 18,16
Produtos em lojas especializadas.... 2.923 5,42 15.711 6,48
Produtos alimenticios, bebidas e fumo 889 1,65 6.322 2,61
Reparacao, pecas e acessorios para veiculos automotores ..... 842 1,56 5.423 2,24
Residuos e sucatas 511 0,95 3.291 1,36
Combustiveis...... 476 0,88 2.536 1,04
Varejista ndo especializado 450 0,83 2.904 1,20
Vestuario e calgados........ 369 0,68 2.267 0,93
Artigos de uso pessoal e doméstico 157 0,29 1194 0,49
Intermedidrio do comércio 139 0,26 1.142 0,47
Veiculos automotores 107 0,20 1111 0,46
Produtos agropecuérios 32 0,06 233 0,10
Atacadista de mercadorias em geral 26 0,05 533 0,22
Demais comércios 348 0,64 1.369 0,56
Intermediarios financeiros 4 0,01 54 0,02
SEIVIGOS. ... 29.313 54,33 90.090 3715
Atividades imobilidrias, aluguéis e servicos prestados as

empresas 19.584 36,30 30.920 12,75
Transportes e armazenagens. 7592 14,07 44.344 18,29
Construgao civil . . 646 1,20 4.367 1,80
Alojamento e alimentacao 404 0,75 2.802 1,15
Servigos sociais, educacao, saude, defesa e seguridade social 338 0,63 2.063 0,85
Holdings, atividades juridicas, contabeis e assessoria

EMPIESANAL ...t 250 0,46 1529 0,63
Atividades associativas, recreativas, culturais e desportivas .... 116 0,21 1.240 0,51
TeleCOMUNICAGOES ......c..ecveeririieiieicee e 34 0,06 310 0,13
Produgéo e distribuicdo de eletricidade, gas e agua 6 0,01 17 0,01
Demais Servigos ..........cccccvvcviucinicniienne . . 343 0,64 2.498 1,03
Agricultura, pecudria, pesca, silvicultura e exploracdo

florestal 259 0,48 1.884 0,78
PeSS0afiSICa .........ccoeiiieiicccec e 15.016 27,83 92.321 38,07
TOtal ... 53.951 100,00 242.499 100,00

d) Composicao das operagdes de arrendamento mercantil, outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Em 31 de dezembro - R$ mil

Saldo dacarteira Provisao
Percentual
Curso Provisao requerida minimo
Niveisderisco Normal Anormal Total % Genérica Especifica 2013 2012 requerido
210 - 210 0,39 - - - - -
7.238 - 7.238 13,41 36 - 36 209 0,50
19.051 413 19.464 36,08 191 5 196 234 1,00
12.342 1.275 13.617 25,24 370 38 408 3.090 3,00
38.841 1.688 40.529 75,12 597 43 640 3.533
1.040 1.345 2.385 4,42 104 135 239 2.267 10,00
629 995 1.624 3,01 189 299 488 2.301 30,00
231 954 1.185 2,20 115 477 592 3.092 50,00
187 688 875 1,62 131 481 612 3.799 70,00
1.491 5.862 7.353 13,63 1.491 5861 7352 32.299 100,00
3.578 9.844 13.422 24,88 2.030 7253 9.283  43.758
42.419 11.532 53.951 2.627 7296 9.923
78,63 21,37 100,00 26,47 73,53 100,00
182.406  60.093  242.499 12.532 34.759 47.291
75,22 24,78 100,00 26,50 73,50 100,00

9) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de Partici

e) Movimentacgao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Saldo inicial 47.291 113.056
REVEISA0 dE PrOVISAO. ......coveuiiiiiiciiiiee ettt (33.875) (59.457)
BaliXaS PAra PrEJUIZO. ...ttt (3.493) (6.308)
Saldo final 9.923 47.291
- Provisao especifica (1) . 7.296 34.759
- Provisao genérica (2) 2.627 12.532
Recuperacao de créditos baixados com prejuizo (3). 22.322 27.841

(1) Para as operacdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias;

(2) Constituida em razéo da classificacéo do cliente ou da operagéo e, portanto, ndo enquadradas no item anterior; e
(3) Classificada em receitas de operagdes de crédito, como previsto nas normas e instrugdes do Bacen.

No periodo nao ocorreram renegociagdes de operagdes de crédito.

f) Operacoes de Arrendamento Mercantil

I- Os contratos de arrendamento mercantil possuem atualizacao prefixada ou pés-fixada e podem ter as seguintes

caracteristicas:

¢ Arrendamento financeiro, com clausula de ndo cancelamento e opgao de compra; e

* Arrendamento operacional, com clausula que possibilita o cancelamento e asseguram ao arrendatario a opgao pela
aquisicao do bem a qualquer momento, pelo valor de mercado.

Il - Conciliagcao da composicao da carteira de arrendamento financeiro, a valor presente, com os saldos contébeis

Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012

Arrendamentos financeiros areceber..............ccoovviiiiiiiciic 38.802 231.852
(-) Rendas a apropriar de arrendamentos financeiros a receber. (35.817) (220.146)
Bens arrendados financeiros + perdas em arrendamentos (liquidas). 696.135 1.625.273
(-) Depreciacao acumulada sobre bens arrendados financeiros: (527.362) (1.060.850)

Depreciagdes acumuladas.. (692.424) (1.584.931)

Superveniéncia de depreciacao 165.062 524.081
(-) Valor residual garantido antecipado (Nota 12D) .........cccveeevreniririnciinciecee (134.146) (352.987)
Total do valor presente 37.612 223.142
d) Receitas de operacoes de arrendamento mercantil e de outros créditos com isticas de cor o de crédito

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Recuperacéao de créditos baixados como prejuizo (Nota 7e)............cccceeviirriinnnnes 22.322 27.841
Arrendamento mercantil, liquido de despesas.............ccccccciiiiiiiiiiiiicicce (145) 19.792
Total 22177 47.633

8) OUTROS CREDITOS

a) Rendas a receber
Refere-se, substancialmente, a dividendos e juros sobre o capital proprio a receber, no montante de R$ 3.785.263 mil
(2012 - R$ 2.638.953 mil).

b) Diversos

Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Devedores por depOsitos M Garantial ...........ceveeeeveuereeeerieeeeeneneeceee e 430.102 426.807
Pagamentos a ressarcir. 174.935 167.099
Créditos tributarios (Nota 22¢ 160.947 167.993
Impostos e contribuigde: . 62.965 56.109
Devedores por compra de valores e bens .. 16.339 19.357
Devedores diverso: 15.063 15.269
Outros... 359 359
Total 860.710 852.993

oes em Coligadas e Controladas”

Em 31 de dezembro - R$ mil

Lucro
Patrimonio Quantidade de acoes/ (%) liquido/
Capital liquido cotas possuidas Participacao (prejuizo) Ajuste decorrente de
social ajustado (em milhares) no capital ajustado Valor contabil liacao (5)

Empresas Acoes Cotas 2013 2012 2013 2012
Rubi Holdings Ltda. (1) ..o 5.822.146 8.704.291 - 5.817.526 99,921 1.417.788 8.697.384 7.552.487 1.416.659 1.206.477
Miramar Holdings S.A. .............. 167.000 207.164 41.998 - 100,000 27.339 207.164 302.322 27.339 23.389
Caeté Holdings Ltda. (2) 108.700 299.031 - 107.660 99,043 184.084 296.170 224.471 182.322 155.588
Bradescor Corretora de Seguros Ltda. (1) 296.900 316.596 - 296.900 100,000 3.444 316.596 48.134 3.444 (453)
Baneb Corretora de Seguros S.A. ..........ccccoeueee 4.700 9.389 419 - 54,110 183 5.080 5.005 99 238
Settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda. 430 593 - 429 99,999 76 593 519 76 43
Aicaré Holdings Ltda. ........ 135 163 - 127 93,949 ) 153 155 2) 1
Banco Bradesco Cartoes S.A. 2.424.455 4.815.020 47645 - 17,079 540.528 822.351 770.934 92.316 115.942
Serel Participagdes em Iméveis S.A. 212.000 1.567.722 5.470 - 37,879 87.230 611.320 578.593 33.042 136.856
Embauba Holdings Ltda. 551.937 1.003.611 - 18.663 3,381 69.121 33.932 31.734 2.336 10.413
Marselha Holdings Ltda 185.300 449.671 - 15.008 8,099 114.401 36.421 27.242 9.265 4.780
Manacaés Holdings Ltda. 28.652 32.682 - 11.107 38,765 581 12.669 12.446 225 (214)
Tempo Servicos Ltda. .. 1.575.650 2.018.389 - 7797 0,495 197121 9.991 9.154 976 957
STVD Holdings S.A. (3) 917.988 1.529.670 51.724 - 0,545 97.650 8.337 7.808 532 421
Bradescard Elo Participagoes S.A. (4) - - - - - - - - - 42.888
Outras empresas .......... - - - - - - 5.519 5.519 - -
Total de Investimentos 11.063.680 9.576.523 1.768.629 1.697.326

(1) Investimento teve aumento de capital social em 28.10.2013;
(2) Investimento teve redugéao de capital social em 28.10.2013;
(3) Investimento teve aumento de capital social em 25.9.2013;

(4) Investimento teve suas acgdes incorporadas parcialmente pelo Banco Bradesco Cartdes S.A., em 31 de agosto de 2012; e
(5) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variacdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, quando aplicaveis.

b) Composicao de outros investimentos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Acbesecotas................ 28.571 28.571
Investimentos por incentivos fiscai 14.321 14.321
Titulos patrimoniais 77 77
Outros investimentos ... 36.956 36.956
Subtotal 79.925 79.925
ProVISA0 Para PEIAS. .......coviuiiieiieiiiiet ettt (42.541) (42.541)
Total 37.384 37.384

10) IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012

Imobilizado de arrendamento:

Veiculos e afins.............. 695.787 1.623.537
Perdas em arrendamentos (liquidas) 348 1.736
Subtotal de bens arrendado 696.135 1.625.273
Depreciacdo acumulada de bens arrendados ............ccevveeoieniicineccinceeceee (692.424) (1.584.931)
Superveniéncia de depreciagao (Nota 3f-V) ........cccoociiiiiiiiiiiiiccce 165.062 524.081
Subtotal da depreciagao acumulad. (527.362) (1.060.850)
Total Imobilizado de arrend: 1to. 168.773 564.423

11) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos contingentes
Nao sé&o reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisoes classificadas como perdas provaveis e obrigagées legais - fiscais e previdenciarias

A Instituicao é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Na constituicao das provisdes a Administragao da Instituicao leva em conta: a opiniao dos assessores juridicos, a natureza
das acoes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda
for avaliada como provavel.

A Administragao entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
O passivo relacionado a obrigagéo legal em discussao judicial é mantido até o desfecho da agao, representado por
decisdes judiciais, sobre as quais nao caibam mais recursos, ou a sua prescri¢cao.

| - Processos trabalhistas

Sao acdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagcdes, em especial o pagamento de “horas extras” em
razdo de interpretagao do artigo 224 da CLT. Nos processos em que é exigido deposito judicial para garantia de execucao,
o valor das provisdes trabalhistas é constituido considerando a efetiva perspectiva de perda destes depdsitos. Para os
demais processos, a provisdo é constituida com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados de processos
encerrados nos ultimos 12 meses.

E certo que as horas extras realizadas séo controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso
normal do contrato de trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios nao tém valores relevantes.

Il - Processos civeis

Sao pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas agdes sao controladas individualmente por meio de sistema
informatizado e provisionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opinido de assessores
juridicos, natureza das agoes, similaridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento de tribunais. Nao
existem em curso processos administrativos significativos por descumprimento de normas do Sistema Financeiro Nacional
ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro da Instituiao.

As questdes discutidas nas a¢des normalmente nao constituem eventos capazes de causar impacto representativo no
resultado financeiro.

Ill - Obrigacdes legais - provisao para riscos fiscais

O Banco Alvorada vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢bes, os
quais estao totalmente provisionados, ndo obstante as boas chances de éxito a médio e longo prazos, de acordo com a
opinido dos assessores juridicos.

Essas obrigagdes legais e as provisdes avaliadas como de risco provavel, tem acompanhamento regular de suas evolugoes
nos tramites do Judicidrio, e no decorrer ou no encerramento de cada processo, poderao resultar em condi¢des favoraveis
a Instituigdo, com a reversao das respectivas provisoes.

IV - Movimentacao das provisdes

Em 31 de dezembro - R$ mil

Fiscaise

Trabalhistas Civeis previdencidrias (1)
Saldo noinicio do exercicio de 2013 ..........ccccecuerensnnns 4.341 44.409 173.886
Atualizagdo monetaria 510 856 23.170
Constituicdes liquidas de reversdes e baixas.. 3.745 (2.705) -
Pagamentos (3.698) (16.043) -
Baixas por transferéncias (2) .. - - (37.510)
Saldo no final do exercicio de 2013 (Nota 12). 4.898 26.517 159.546

(1) Compreende, substancialmente, a obrigacdes legais; e
(2) Na rubrica “Fiscais e Previdencidrias” inclui baixas de processos que foram objeto de adesdo ao programa de
parcelamento e pagamentos a vista de débitos tributérios, Lei n® 12.865/13.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Organizacdo Bradesco mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais
em que a Instituicao figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opiniao dos assessores juridicos, classifica as agoes
de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais
e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes
avaliados como de risco de perda possivel ndo sao reconhecidos contabilmente.

Os principais processos com esta classificacdo sao os seguintes: a) Autuagdo de IRPJ e CSLL, relativa a glosa de
exclusdes em 2007 a 2010 de superveniéncia de depreciacdo e despesas e receitas operacionais, no montante de
R$ 226.511 mil. b) ISSQN de Arrendamento Mercantil, cuja totalidade nos processos corresponde a R$ 230.163 mil.
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Notas Explicativas da Administracdao as Demonstracoes Contabeis

12) OUTRAS OBRIGAGOES
a) Fiscais e previdenciarias
Em 31 de dezembro - R$ mil

19) RESULTADO NAO OPERACIONAL

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Resultado na alienagao e baixa de valoresebens..............ccococcriiiiiniiciiicnns 2.436 2.833
Constituigoes de provisdes NA0 OPEracionais..............ccceericieieieiiieise i (46) (72)
Total 2.390 2.761

20) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transacoes com o controlador, controladas e coligadas sdo efetuadas em condicdes e taxas compativeis
com as médias praticadas com terceiros, quando aplicavel, vigentes nas datas das operagdes e estdo assim

2013 2012
Provisoes fiscais (Nota 11b - 1V) 159.546 173.886
Impostos e contribuigbes a recolher . . 71.159 76.701
Provis6es para impostos e contribuigdes diferidos (Nota 22¢ . 64.585 165.286
Impostos e contribuicdes sobre [UCIOS @ PAgAr .........ccevevereeceeieiieeeeeeee e 63.761 397.035
Total 359.051 812.908
b) Diversas

Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Credores por antecipacao de valor residual (Nota 7f). 134.146 352.987
Provisoes civeis (Nota 11b - 1V) 26.517 44.409
Credores diversos - pais 6.549 6.541
Provisoes trabalhistas (Nota 11b - IV 4.898 4.341
Obrigagdes por aquisi¢ao de bens e direito: 1.757 1172
Provisdo para pagamentos a efetuar . 359 533
Credores diversos - exterior . - 1.294
Total 174.226 411.277

13) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social
O capital social no montante de R$ 12.050.000 mil (2012 - R$ 12.050.000 mil), totalmente subscrito e integralizado, é
representado por 208.738 agdes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal.

b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Reservas de lucros 4.621.462 3.649.675
Reservalegal (1)........... . . . . 827.323 728.081
Reserva estatutaria (2) (3) . 3.794.139 2.921.594

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou
30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriacdo ndo mais se faz obrigatéria.
A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos;

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagoes ativas da Sociedade,
pode ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a
95% do Capital Social Integralizado; e

(3) (Reducdes)/Incrementos no periodo de 31.12.2012 a 31.12.2013:

(a) R$ (541.650) mil destinados para pagamento de dividendos aos acionistas, correspondentes a distribui¢éo do resultado
apurado no exercicio de 2012, conforme Assembleia Geral Ordinaria de 5.4.2013; e

(b) R$ 1.414.195 mil, correspondentes a distribui¢do do resultado apurado no exercicio de 2013.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio, que somados nao seja inferior a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo
societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais,
utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a
distribuicao de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituicéo total ou parcial aos dividendos intermediérios,
ou, em adigdo aos mesmos.

Demonstrativo dos juros sobre o capital préprio e dividendos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro, estao
demonstrados a seguir:

R$ mil
2013 2012

Lucro liquido do exercicio 1.984.835 2.280.631
(-) Reservalegal - 5% SODre 0 IUCKO...........ccociiiiiiiiiiicc e (99.242) (114.031)
Base de célculo ajustada 1.885.593 2.166.600
Dividendos intermedidrios provisionados/pagos (1 - 7681.727
Dividendos declarados naAGO de 5.4.2013. - 541.650
Dividendos propostos .. 271.398 -
Juros sobre o capital préprio (bruto) declarados (2) 200.000 -
Imposto de renda na fonte relativo aos juros sobre o capital proprio . (30.000) -
Juros sobre o capital préprio (liquido) e dividendos .. 441.398 8.223.377
Percentual em relacéo a base de calculo aj da (bruto 25,0% 379,6%
Valor em Reais por acéo (bruto) 2.258,33 39.395,69

(1) Provisionados/pagos em 6 de setembro de 2012 com a utilizagéo de parte do saldo da rubrica “Reserva de Lucros -
Estatutaria; conforme deliberado em Ata da Reunido da Diretoria de 31 de agosto de 2012; e

(2) Provisionados/declarados conforme deliberado em Ata da Reunido da Diretoria realizada em 20 de dezembro de 2013,
cujo pagamento serd efetuado em 7.3.2014.

14) DESPESAS DE PESSOAL
Inclui a provisao para processos trabalhistas no montante de R$ 5.156 mil (2012 - R$ 2.201 mil).

15) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Servigos técnicos especializados.... 4.347 5.267
Contribuicdes filantrdpicas..... 600 -
Propaganda, promogdes e publicidade 456 487
Emolumentos judiciais e cartorarios 289 -
Servicos de terceiros.......... 76 110
Servigos do sistema financeir 42 145
Transporte........ . . 27 35
Processamentode dados..............ccccecevveiiinnene 13 -
Comunicagoes. . . 5 22
Viagens.. . 2 4
Outras.... 259 63
Total 6.116 6.133

16) DESPESAS TRIBUTARIAS

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Contribuicdo a COFINS 11.816 40.362
Contribuicao ao PIS 1.920 6.559
Impostos e taxas 478 430
Imposto sobre servigos - ISS 375 1.058
Total 14.589 48.409

17) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Atualizacdes monetérias sobre depdsitos vinculados 28.498 8.187
Juros e atualizagdes monetérias sobre impostos a compensal 16.538 15.233
Reversao de outras provisdes operacionais 7.206 7531
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebido: 4.831 4.154
Recuperagao de encargos € despesas............cccccovvceinennne . 252 15
OULIAS (1) e 9.897 548
Total 67.222 35.668

(1) Em 2013 inclui o valor de R$ 6.280 mil, referente ao ganho na adesao ao programa de parcelamento e pagamento a
vista de débitos tributarios, instituido pela Lei n® 12.865/13.

18) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Atualizagoes de impostos e contribuigdes . 38.506 8.604
Outras provisoes operacionais (1)... 23.045 7.981
Comissbes com terceiros 5.066 1.362
Doacdes e patrocinio de carater cultural. 4.798 18.275
Atualizagdes monetérias. 3.966 2.161
Provisoes civeis 829 998
Despesas gerais . 512 833
Indenizagdes pagas . 126 969
OULAS (2) 1vvvvevveeesiesiisse sttt 15.196 21.202
Total 92.044 62.385

(1) Provis&o para créditos a receber do ex-controlador do Banco Baneb S.A ; e
(2) Em 2013 inclui o valor de R$ 13.771 mil, referente a despesa com a adesao ao programa de parcelamento e pagamento
a vista de débitos tributérios, instituido pela Lei n® 11.941/09.

rep|
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012 2013 2012
Ativos Ativos Receitas Receitas

(passivos) (passivos) (despesas) (despesas)
Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros:
Banco BradesCo S.A. .......ccccccuiiiiiiiiiic 1.343.917  2.425.649 196.216 863.276
Aplicacdes no mercado aberto:
Banco Bradesco S.A. ... 87.849 46.437 7.645 3.851
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Banco Bradesco S.A. (441.396) - - -
Rubi Holdings Ltda. . 3.673.265  2.516.575 - -
Serel Participagdes S.A. ....... 60.920 61.641 - -
Banco Bradesco Cartoes S.A 32.663 1.101 - -
Marselha Holdings Ltda. 16.327 16.284 - -
Caeté Holdings Ltda. .. 1.732 36.501 - -
Miramar Holdings S.A. 260 6.682 - -
Bradescor Corretora de Seguros Ltda 33 - - -
Baneb Corretora de Seguros S.A. 24 57 - -
Embauba Holdings Ltda. ............ . 22 99 - -
Tempo Servicos Ltda. . . 9 9 - -
STVD Holdings S.A. ... 5 4 - -

Outras Controladas e Coligadas...........cceevreririeicieicneeens 3 - - -
Servicos prestados:

Bradesco S.A.CTVM ......cccoeururrercirnennne et - - (1) (1)

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinéria s&o fixados:

* O montante global anual da remuneracgéo dos Administradores, que é definido em reuniao do Conselho de Administrag&o,
a ser paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

* A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de
Previdéncia destinado aos Funcionérios e Administradores da Organizagdo Bradesco.

O Banco Alvorada € parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que

ocupam no Banco Bradesco S.A., controlador da Instituigdo.

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento

baseado em agdes, nos termos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Ag¢des, aprovado pela Resolucdo CMN n2 3.989/11,

para seu pessoal-chave da Administragao.

Outras Informagoes

Conforme legislagdo em vigor, as instituicdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos para:

a) Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes, bem como aos seus

respectivos conjuges e parentes até o 22 grau;

b) Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; e

c) Pessoas juridicas de cujo capital participem, com mais de 10%, a prépria instituicdo financeira, quaisquer diretores ou

administradores da prépria instituicdo, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 22 grau.

Dessa forma, ndo é efetuado pela Instituicdo empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsididria, membros do

Conselho de Administragao ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

21) BENEFICIOS A EMPREGADOS

O Banco Alvorada (sucessor por cisdo do Banco Baneb S.A.) mantém planos de aposentadoria complementar de
contribuicdo definida e de beneficio definido, por meio da Fundagdo Baneb de Seguridade Social - Bases (relativos
aos ex-empregados do Baneb). As obrigagdes atuariais dos planos de contribuicdo definida e beneficio definido estdao
integralmente cobertas pelos patriménios dos planos.

Os recursos garantidores dos planos de previdéncia sao investidos de acordo com a legislagdo pertinente (titulos publicos
e privados, agdes de companhias abertas e iméveis).

22) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstragao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social.........ccceveeeurernns 2.010.833 2.666.233
Encargo total do imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas de 25% e 15% (804.333) (1.066.493)
Efeito das adi¢oes e exclusoes no célculo dos tributos:

Participagdes em coligadas e controladas. 707.452 678.930
Juros sobre o capital préprio - pago ... 80.000 -
Juros sobre o capital préprio - recebid (15.371) -
Despesas e provisoes indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis 108 (4.400)
Outros valores 6.146 6.361
Imposto de renda e contribuicao social do exer: (25.998) (385.602)

b) Composicéo da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos.............c.ccceciiiiiiiiiiiiiis (18.952) (341.851)
Impostos diferidos:
Realizagao no exercicio, sobre adigoes temporarias ............c.cceoeveeiiiiiiciienes (7.046) (24.050)
Utilizacao de saldos iniciais de:
Prejuizo fiscal - (19.701)
Total dos impostos diferidos (7.046) (43.751)
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio................cccccerierinnne (25.998) (385.602)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicéo social diferidos
R$ mil

Saldoem Saldoem

31.12.2012 Constituicdo Realizacdo 31.12.2013
Provis6es para créditos de liquidagdo duvidosa 33.623 - 13.550 20.073
Provis6es Civeis ...........ccooveueicccncnes 17533 331 7488 10.376
Provis6es fiSCais ..........cccccuiiiiiiiiiiiciicc 38.350 5.636 - 43.986
Provisoes trabalhistas .... . . . 1.586 1.809 1.586 1.809
Provis6es para desvalorizagao de titulos e investimentos 17410 - - 17410
Provisdes para desvalorizagao de bens nao de us 95 23 5 113
Agio amortizado 8.720 - - 8.720
Outras provisdes 50.676 9.389 1.605 58.460
Total dos créditos tributarios (Nota 8b). 167.993 17.188 24.234 160.947
Obrigacoes fiscais diferidas (Nota 12a)... 165.286 2.085 102.786 64.585
Crédito tributario/(Obrigacoes fiscais diferidas) . 2.707 15.103 (78.552) 96.362

d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias

Em 31 de dezembro de 2013 - R$ mil
Diferencas temporérias

Imposto Contribuicao
de renda social Total
19.044 11.182 30.226
19.044 11.182 30.226
18.445 10.822 29.267
14.262 8.313 22.575
33.942 14.711 48.653
104.737 56.210 160.947

A projecao de realizagao de crédito tributrio € uma estimativa e nao estd diretamente relacionada a expectativa de lucros contébeis.
O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios,
monta a R$ 146.092 mil (2012 - R$ 157.987 mil) de diferencas tempordrias.

e) Obrigacoes fiscais diferidas

A Instituicao possui obrigagdes fiscais diferidas de imposto de renda e contribuigao social no montante de R$ 64.585 mil
(2012 - R$ 165.286 mil) relativas a superveniéncia de depreciagdo R$ 41.265 mil (2012 - R$ 131.020 mil), ao ajuste a valor
de mercado dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos R$ 17.323 mil (2012 - R$ 29.420 mil) e
a atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais de R$ 5.997 mil (2012 - R$ 4.846 mil).

Gestao, Elaboragio e
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contabeis
23) OUTRAS INFORMAGOES * Resolucao n2 3.823/09 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);
a) O seguro dos bens arrendados esta vinculado a clausulas especificas dos contratos de arrendamento mercantil. * Resolucao ne 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);
Os bens de uso da Institui¢do estdo segurados por montantes suficientes para cobrir eventuais sinistros contra incéndio, « Resolugao ne 3.989/11 - Pagamento Baseado em Agdes (CPC 10);
responsabilidade civil e riscos diversos. * Resolucao n2 4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (CPC 23); e
b) Gerenciamento de riscos ] ) o ) ) ) * Resolugdo n? 4.144/12 - Pronunciamento Conceitual Basico (R1).
A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servicos  Atualmente, néo é possivel estimar quando o CMN ird aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e tampouco
e produtos, e da globalizagdo dos negécios da Organizacao Bradesco, motivo pelo qual esta constantemente sendo  se a utilizagio dos mesmos sera de maneira prospectiva ou retrospectiva.
aprimorada em seus processos. d) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria ne 627 (MP 627/13) que altera a Legislagao Tributaria
A Organizagéo Brgdesco exerce o contrqle corporativo dos riscgs de modo integrado e iqdependente, preservando €  Fgderal sobre IR, CS, PIS e Cofins. A MP 627/13 dispde sobre:
valorlzandf)oamblente de deC|soe§ coleglada§, de~senvolvendo e implementando metoc’iolqgla}s, mot{elos, ferrament:fls de . A revogagdo do Regime Tributario de Transigdo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e
mensuragao e controle. Promove ainda a atualizagao dos colaboradores em todos os niveis hierarquicos, desde as areas critérios contabeis introduzidos em razéo da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrées internacionais;
doe negocios a(;e o Consglho det Admln@Iraqao. ) X i te identificad g itigad * A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagéo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacao
proceshsod e gerenctzlzmeno perml;a que Os riscos ?ejarr:;1 proa |v;':1m_3nde |den i |cr:1:| (t)s, f(nensu_ra os,dml |g§_|%s, em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas; e
acompanhados e reportados, 0 que se faz necessario em face da compiexidade dos produtos financeiros e do pertii de parcelamento especial de contribuicdo para o PIS/Pasep e & Contribuicdo para o Financiamento da seguridade
atividades da Organizagao Bradesco. ) .
: = . . Social - Cofins.
O Banco Alvorada como parte integrante da Organizacéo Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, A Instituicio aguardara a conversio em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliacio
no gerenciamento de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional. . 'Au'g < g; P ;’ I t ! parau ! IS profu usiva. u valiag
c) Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, o Comité de pre’l‘r?m‘:‘ nao a;/era |mpatc 0s rebevan est. ust divulgacs d tracs tabei
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alguns pronunciamentos contdbeis, suas interpretagoes e orientagdes, os quais €) N&o houve outros eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulgagdes para as demonstragdes contabeis
serao aplicaveis as instituigdes financeiras somente quando aprovadas pelo CMN. encerradas em 31 de dezembro de 2013.
Os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo CMN foram:
* Resolugédo n° 3.566/08 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01); A Diretoria
¢ Resolucao n2 3.604/08 - Demonstragdo do Fluxo de Caixa (CPC 03);
* Resolugéo n° 3.750/09 - Divulgag&o sobre Partes Relacionadas (CPC 05); Silvio José Alves — Contador — CRC 1SP202567/0-5 S - BA
Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis
Aos Administradores do Base para opiniao com ressalva
Banco Alvorada S.A. A Instituic&o registra as suas operagdes e elabora as suas demonstragdes contabeis com a observancia das diretrizes
Salvador - BA contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o ajuste ao valor presente da carteira de arrendamento
] ~ - it 1 E ) ) mercantil na rubrica “provis@o para superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagao; classificada no ativo permanente,
Examinamos as demonstragdes contabeis do Banco Alvorada S.A. (“Instituicao”), que compreendem o balango patrimonial N . N ~ oo o i
X ~ 2 L conforme mencionado nas notas explicativas as demonstragdes contabeis n® 3f.V e 8f. Essas diretrizes ndo requerem
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos o ~ . y o o
N P . S . P a reclassificacdo das operagdes, que permanecem registradas de acordo com as disposi¢oes da Lei n® 6.099/74, para
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis X . - M
. . as rubricas do ativo circulante e realizavel a longo prazo, e rendas e despesas de arrendamento, mas resultam na
e demais notas explicativas. ~ PR, - P N PN
o . ~ ~ . apresentacgado do resultado e do patrimoénio liquido, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Responsabilidade da administracao sobre as demonstrages contabeis instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
A chimipistragéo da Institui@ég' é respor;\séyel pela elaboragég e laQeqlue{dal aplrelse~ntagéo Qessas demolnstragées Opinido com ressalva
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo . < - . . . <
L X . - L ~ Em nossa opinido, exceto quanto a néo reclassificagdo de saldos mencionada no paragrafo anterior, as demonstragbes
Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de I . X o . B
- PG ) = ) contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. ) . ~
financeira do Banco Alvorada S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
Responsabilidade dos auditores independentes caixa para o semestre e exercicio findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragbes contdbeis com base em nossa  &s instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem 0  Qutros assuntos
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter _ »
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distorgéo relevante. Demonstragéo do valor adicionado
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores ~ Examinamos também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragéo da
e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento  Instituicio, para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2013, que esté sendo apresentada como informagéo
do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente  suplementar. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstragdes
elaboragé@o e adequada apresentacdo das demonstragdes contébeis da Instituigdo para planejar os procedimentos de  contébeis tomadas em conjunto.
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses o
controles internos da Instituicao. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequag&o das praticas contabeis utilizadas m Osasco, 29 de janeiro de 2014
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. KPMG Auditores Independentes Claudio Rogélio Sertério
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. CRC 25P028567/0-1 F SP Contador CRC 1SP212059/0-0
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MARCIO COSTA E SILVA

FOLIA CANCELAMENTO

Moraes desiste

do Carnaval

Apoés impasse com
governo, cantor
cancela unica
apresentacao

Gil Santos e Priscila Chammas

mais@correio24horas.com.br

O cantor Moraes Moreira, 66
anos, cancelouatnica apresen-
tacao que faria no Carnaval de
Salvador este ano. Ele iria des-
filar com o trio independente
Tapajos no circuito Dodo (Barra
- Ondina) na noite de ontem. A
apresentacdo seria patrocinada
pela Saltur, 6rgio de turismo da
prefeitura, e Bahiatursa, do go-
verno do estado.

O cantor afirmou que a de-
cisdo foi tomada ap6s a Bahia-
tursa voltar atrds e desistir de
pagar o caché R$ 50 mil. “A
partir do momento que a Ba-
hiatura soube que eu ia sair no
trio da Saltur, retirou o apoio,
alegando que era ano eleitoral.
Mas eu jd estava certo em sair
no trio da Saltur, que € o que
saio hd muitos anos. Eles po-

litizaram o Carnaval”, disse,
em entrevista ao blog El Ca-
bong. “S6 pedimos desculpas
ao povo da Bahia”, completou
o cantor.

Segundo a empresaria do
cantor, Bel Kurtz, a Saltur in-
vestiu R$ 70 mil e o protocolo
de patrocinio foi discutido
com a Saltur e encaminhado a
Bahiatursa em janeiro.

“No ano passado, tudo foi
feito da mesma forma e nio
houve problemas. A diferenca
€ que em 2013 o trio era licen-
ciado pelo estado e este ano

DIVULGAGAO

Moraes diz que politica influenciou

estd pela prefeitura”, disse.
Segundo ela, ha cinco anos o
trio ¢ financiado por ambos.

Para o governador Jaques
Wagner, a declaracdo de Mo-
raes Moreira foi “uma injusti-
¢a”. “No ano passado, ele saiu
na estrutura da Bahiatursa no
domingo e estavatudo acerta-
do para sair de novo esse ano.
S6 que depois a gente ficou sa-
bendo que ele foi convidado
pela prefeitura e decidiu mu-
dar para quinta. O empresario
dele achou que podia somar os
doispatrocinios, masnioéas-
sim. Nao teve questido politi-
ca”, garantiu.

O secretdrio municipal de
Cultura e Turismo, Guilherme
Bellintani, disse que foi sur-
preendido. “Tentamos con-
versar, mas ndo teve jeito. Da
parte da prefeitura nio teve
problema nenhum. Entdo
convidamos ele para tocar no
aniversario da cidade (29 de
mar¢o)”, disse. Jdadiretorada
Saltur, Eliana Dumet, disse
que o cantor terd que cumprir
penalidades por quebrar o
contrato, mas disse que a
questio ainda seria analisada.

i

BLOCO DA REDE BAHIA Os colaboradores da Rede Bahia cairam na
folia, ontem. Com direito a fanfarra e animacao, o bloco Folia em
Rede transformou as ruas da Federacdo e Ondina em Carnaval

Campanha Carnaval Sem Fome
recebe doacoes até quinta-feira

Os folides que quiserem
contribuir com a 8* edi¢cdo da
campanha Carnaval Sem Fome
podem fazer doacoes até
quinta-feira. A campanha foi
criada em 2007 e jd beneficiou
60 mil familias com 648
toneladas de alimentos. Os
interessados em doar
alimentos podem se dirigir aos
postos de arrecadacao
espalhados na cidade como a
Camara de Vereadores,
Secretaria Municipal de
Promocao Social e Combate a
Pobreza (Rua Chile), Shopping
Iguatemi, igrejas Nossa
Senhora da Luz (Pituba),
Santana (Rio Vermelho) e do

Bonfim e a Uranus 2
Comunicagdo (Avenida
Tancredo Neves). E possivel
fazer as doacdes ainda no
Centro Comunitdrio da Pituba
(Alameda Verona, 158), além
de academias e restaurantes
parceiros do projeto. A
campanha Carnaval Sem Fome
€ uma iniciativa da ONG Acao
da Cidadania Contra a Fome, a
Miséria e Pela Vida em parceria
com Secretaria Municipal de
Promogdo Social (Semps), da
Arquidiocese de Salvador, do
Mosteiro de Sdo Bento e da
Organizacio das Nacoes
Unidas para a Agricultura e
Alimentacio (FAO).



